Certificarea, mentinerea si
imbunatatirea continua a
performantei sistemului de

DIRECTOR GENERAL

Aprob

SINAN MUSTAFA

REGISTRUL RISCURILOR DE CORUPTIE LA NIVELUL CNCIR S.A. LA 18.06.2026

Estimare incorecta a

Personal insuficient;

Tratare risc. Instruire personal. Asumare

Conducatorii de

Do . Dificultai in intelegerea si semnare declaratii de conformare cu . 31/12/26
management anti-mita si a termenelor planificate s . . structuri
. . o7 conceptelor specifice Politica anti-mita
sistemului de control intern
managerial n cadrul CNCIR S.A.
Y N Personal insuficient;
Monitorizarea permanenta a el o . .
< . . Dificultati in Tntelegerea Tratare risc. Instruire personal. Asumare o
conformarii sistemului de Depasirea termenelor s . . Conducatorii de
C o conceptelor specifice si semnare declaratii de conformare cu . 31/12/26
management anti-mita cu planificate . s . structuri
. Grad de incarcare a Politica anti-mita
cerintele SR I1ISO 37001 o
personalului ridicat
Promovarea si consolidarea unei . Volum mare de lucru, Tratare risc. Instruire periodica personal.
e . Depasirea termenelor i - . . ey
culturi institutionale privind e ] personal calificat insuficient Asumare si semnare declaratii de Conducatorii de
. ) planificate; . . " . . 31/12/26
prevenirea si combaterea . s Neincluderea in PAAP/ conformare cu Politica anti-mita structuri
- Alocare insuficienta de resurse - . :
coruptiei buget Solicitare necesar de resurse financiare
Capacitate limitata a
companiei de investigare a : I o
. . . Aplicarea procedurilor interne privind
. . , Cauzarea de pierderi unor potentiale fapte de . . . ) .
Analizarea si tratarea cazurilor de : . . . - . semnalarea incalcarilor si analizarea Conducatorii de
materiale si/sau de imagine mituire, urmare prevederilor 31/12/26

coruptie sesizate/detectate

companiei

legale de competenta
privind cercetarea faptelor
de aceasta natura

acestora. Incadrarea in termenele legale
si/sau interne aplicabile

structuri
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Avertizarea in interes public in
cadrul CNCIR S.A.

Neasumarea rolului de
avertizor de integritate de
catre oricare dintre angajatii
CNCIR in momentul in care
afla de o posibila suspiciune
de incalcare a legii.

Necunoasterea legislatiei in
domeniu

Instruirea periodica a personalului
companiei cu privire la canalele interne
de raportare si a drepturilor detinute in
cazul in care devin avertizori in interes
public

Conducatorii de
structuri
Personal CNCIR SA

31/12/26

Domeniul de activitate al CNCIR
S.A (prestare de servicii)

Divulgarea de informatii la
care s-a avut acces in timpul
exercitarii activitatii

Nerespectarea /
neaplicarea legislatiei si a
procedurilor interne ale
companiei

Instruire privind procedurile aplicabile.
Semnare declaratii de conformare anti-
mita. Semnare angajament de
confidentialitate.

Conducatorii de
structuri
Personal CNCIR
S.A.

31/12/26

Gestionarea conflictelor de
interese si a incompatibilitatilor

Nedeclararea la timp sau
deloc a situatiilor de conflict de
interese si/sau
incompatibilitate, cu impact
asupra impartialitatii deciziilor
luate si asupra integritatii
proceselor decizionale.

Necunoasterea obligatiilor
legale.

Nerespectarea procedurilor
interne si a Codului de Etica
si Integritate.

Tratarea formala a obligatiei
de declarare.

Lipsa verificarii declaratiilor
depuse

Tratare risc/

Instruirea periodica a personalului cu
procedurile aplicabile si alte documente
(Cod de Etica si Integritate, Regulament
Intern, alte regulamente din cadrul SM).
Depunerea anuala a declaratiilor de
avere si de interese de catre personalul
de conducere.

Semnarea anuala a Angajamentului
privind conflictele de interese si
incompatibilitatile de catre toti angajatii
companiei.

Verificari interne privind existenta
angajamentelor si a declaratiilor de
interese.

Conducatorii de
structuri

Personal CNCIR
S.A.

Sef Departament
DC-TI

Consilieri de etica

31/12/26
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Tratare risc/
Instruirea periodica a angajatilor CNCIR
S.A. cu privire la procedurile aplicabile [Conducatorii de

Lipsa monitorizarii detaliate
a activitatilor IT.

Utilizarea sistemelor . L
Separarea insuficienta a

informatice sau a aplicatiilor A securitatii informatiei. structuri
. o atributiilor in cadrul . S o
- . interne pentru a favoriza L Jurnalizarea si monitorizarea activitatilor [Personal CNCIR
Administrarea si utilizarea ) ..~,. |aplicatiilor. . : ’
. A . anumite persoane sau entitati v . in sistemele IT. S.A.
8 |sistemelor informatice si a . " |Utilizarea sistemelor 2 2 4 . . . 31/12/26
e ’ (ex. manipularea datelor, . ) Separarea clara a rolurilor si Sef Departament
aplicatiilor interne o informatice de pe userul e ' .
’ accesarea selectiva a responsabilitatilor. DC-TI

unui alt angajat.

Partajare credentiale cu alti
anagajati.

Control ierarhic deficitar.

Verificari periodice ale logurilor.
Schimbarea periodica a
parolelor/datelor de acces.
Control intern

Structura organizatorica separata- ROF
Adoptarea si mentinerea politicilor
managementului- Declaratia de politica
si angajamentul DG privind
impartialitatea

Angajamentul privind independenta;
Semnare declaratii de conformare anti-
mita.

Sef Serviciu Tl
Personal Tl

informatiilor, intarzierea
procesarii unor operatiuni etc).

Capacitate limitata de

Instituirea unui mecanism de analiza

identificarii unor tipare de favorabilitate
nejustificata;

Aplicarea rotatiei inspectorilor in
vederea efectuarii activitatii de verificare
tehnica, acolo unde acest lucru este
posibil din punct de vedere operational
si al numarului de inspectori de care
dispun structurile teritoriale.

Conducatorii de

Prestarea serviciului catre terti Risc referitor la_impartialitate verificare a activitatii eriodics a rapoartelor de inspectie structuri
9 |prin activitatea proprie/de . o m P > desfasurate; Multitudinea per! poar pect Personal CNCR Ol, 31/12/26
. . e privind activitatile desfasurate LT s emise de acelasi inspector pentru
inspectie/verificare/evaluare de tipuri de activitati . ’ . LIDN, CNCIR
< acelasi operator economic, in vederea
desfasurate ’ CERT
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Definirea limitelor de autoritate si
responsabilitate si functionarea
sistemului de management - decizii.

Conducatorii de

Prestarea serviciului catre terti : , . . Posibile presiuni din partea Clasificarea responsabilitatilor pentru  |structuri
. o , Risc referitor la impartialitate - N . A ’

10 [prin activitatea proprie/de - .. .. |unui client cu sfera mare de functiile care asigura managementul, Personal CNCR Ol, 31/12/26
: . e provenit din relatiile structurii |. - X . e
inspectie/verificare/evaluare influenta efectueaza sau verifica activitati care LIDN, CNCIR

influenteaza rezultatele activitatilorde  [CERT

inspectie - decizii, fise de post; Semnare

declaratii de conformare anti-mita.

Responsabilizarea personalului prin

angajament semnat privind

impartialitatea si confidentialitatea.

Semnare declaratii de conformare anti-

mita

Constientizarea periodica a personalului

implicat Tn activitatea de inspectie pe

tema impartialitatii.

Initierea unor verificari inopinate pe

teren a activitatii inspectorilor. Conducatorii de
Prestarea serviciului catre tertj Risc referitor la impartialitate [Posibile presiuni din partea Introducerea obligatiei de declarare structuri

11 |prin activitatea proprie/de provenit din relatiile unui client cu sfera mare de imediata a oricaror situatii susceptibile [Personal CNCR Ol, 31/12/26
inspectie/verificare/evaluare personalului influenta de a afecta impartialitatea inspectorilor |LIDN, CNCIR

prin completarea procedurii PGS-13 — |CERT

Confidentialitate, impartialitate si
independenta cu prevederea obligatiei
inspectorilor de a raporta de indata orice
suspiciuni pe care le au privind
incalcarea obligatiei de impartialitate,
precum si orice solicitare sau oferire de
plati sau avantaje necuvenite de care au
cunostinta.
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Prestarea serviciului catre terti

Emiterea de rapoarte
favorabile n schimbul
promisiunii clientilor de a

Capacitate limitata de
verificare a activitatii

Tratare risc. Instruirea/constientizarea

periodica si confirmarea acestora prin
rapoarte de instruire/constientizare.
Proceduri de inspectie.

Conducatorii de

pozitiv/negativ rezultatele
evaluarii;

obliga declararea oricarui posibil conflict
de interese, Semnarea de catre
evaluator a unui cod deontologic inainte
de fiecare evaluare

Tratare risc/Instruirea auditorilor interni

Personal CNCIR
CERT

12 |prin activitatea proprie/de - . desfasurate; Multitudinea . o structuri 31/12/26
: . o Incheia alte contracte cu LT ol Monitorizarea si asistarea
inspectie/verificare/evaluare . . de tipuri de activitaj : . ’ ) Personal CNCR Ol
compania/ beneficii < inspectorilor/evaluatorilor pe parcursul
. desfasurate . .
necuvenite actului de inspectie/evaluare. Semnare
declaratii de conformare anti-mita
Analiza la momentul repartizarii lucrarii
, . de evaluare a conformitatii, Semnarea la
Existenta unui interes . . . N
' : . angajare a unui angajament de Conducatorii de
personal al auditorului impartialitate de catre evaluator care structuri
13 |Activitatea de certificare Interes personal. desemnat, care poate vicia par 31/12/26

incalcari

conformare anti-mita

s . Omisiunea de consemnare a L - o Conducator
Efectuarea activitatilor de audit e Volum mare de lucru, privind identificarea neconformitatilor/ o
14 | unor neconformitati si/sau L - . . structura 31/12/26
intern o . personal calificat insuficient recomandarilor. Semnare declaratii de .
masuri corective o Auditor
conformare anti-mita
Omisiunea informarii , . e .
. . Tratare risc/Instruirea auditorilor interni .
o . managementului cu privire la s e o Conducator
Efectuarea activitatilor de audit |. s o Volum mare de lucru, privind identificarea neconformitatilor/ N
15 | identificarea unor posibile e - : . structura 31/12/26
intern L . personal calificat insuficient recomandarilor. Semnare declaratii de .
suspiciuni de nereguli/ Auditor
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16

17

18

Incheierea contractelor cu tertji

Achizitii nejustificate din punct
de vedere economic si/sau
lipsa de comunicare intre
departamente pentru stabilirea
corecta a nevoilor

Numirea unor persoane care
urmaresc indeplinirea
anumitor interese personale
pe parcursul evaluarii ofertelor
sau care nu au cunostinte in
domeniul achizitiilor

Lipsa
comunicarii/comunicare
defectoasa intre
departamente pentru
stabilirea corecta a nevoilor
Efectuarea unor studii de
piatad cu un numar redus de
ofertanti ca urmare
preferintei pentru un anumit
furnizor.

Monitorizarea riscului/Se va evita:

- ajustarea specificatiilor de asa
maniera incat sa corespunda unui
singur oper. econ;

-ajustarea specificatiilor la cererea
nejusta a unui factor decizional de la
nivelul autorit. contract; stabilirea de
specificatii vagi sau care nu sunt in
concordanta cu nivelul dorit al
performantelor; asigurarea
confidentialitatii in toate fazele
procesului de evaluare; instruire si
perfectionare a angajatilor serviciului;
asumarea si semnarea declaratiilor de
conformare cu politica anti-mita;
instruire referitoare la legislatia SNA;
aplicarea principiului ,,four eyes”

Director Directia
Achizitii si Logistica
Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

31/12/26

Director Directia
Achizitii si Logistica
Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

31/12/26

Intocmirea eronat& a dosarelor
de achizitildocumente
justificative primare intocmite
eronat de alte compartimente.

Control intern insuficient.
Nerespectarea/necunoaster
ea termenlor de publicare a
documentelor in SEAP.
Neinsusirea prrocedurilor

[P [ R S R D

6/21

Organizarea activitatii la nivelul
serviciului astefel incat sa se aplice
principiului ,,four eyes”

Gestionarea optima a mijloacelor
financiare si a bunurilor si serviciilor.
Instruirea personalului serviciului cu
privire la schimbarile legislative din

Director Directia
Achizitii si Logistica
Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

31/12/26
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20

21

22

23

Incheierea contractelor cu tertji

Dosare de achizitii incomplete.

Publicarea cu intarziere a
documentelor din procedura
de achizitie in Sistemul
Electronic al Achizitiilor
Publice.

activitate.

domeniul achizitiilor publice
Implementarea procedurilor aplicabile
Aplicarea de control intern

Director Directia
Achizitii si Logistica
Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

31/12/26

Director Directia
Achizitii si Logistica
Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

31/12/26

Arhivare necorespunzatoare a
documetelor.

Nerespectarea circuitului
documentelor.

Impunerea unor aprobari suplimentare
in fluxul activatii.

Director Directia
Achizitii si Logistica
Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

31/12/26

Achizitia de produse/servicii/
lucrari de calitate inferioara.

Lipsa
comunicarii/comunicare
defectoasa intre
departamente pentru
stabilirea corecta a nevoilor

Organizarea activitatii la nivelul
serviciului astefel incat sa se aplice
principiului ,,four eyes”

Gestionarea optima a mijloacelor
financiare si a bunurilor si serviciilor.
Instruirea personalului serviciului cu
privire la schimbarile legislative din
domeniul achizitiilor publice
Implementarea procedurilor aplicabile
Aplicarea de control intern

Director Directia
Achizitii si Logistica
Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

31/12/26

Lipsa implementarii efective a
principiului Four Eyes

Perioade aglomerate, cu
multe proceduri de achizitie
lansate

Monitorizarea riscului/Urmarirea cu
atentie a motivelor de respingere
anterioare si evitarea repetarii
acestora;studierea altor documentatii de
atribuire admise de autoritatea
competenta si adaptarea lor la obiectul
specific al CNCIR,-aplicarea principiului
“four eyes”. Semnare declaratii de
conformare anti-mita

Director Directia
Achizitii si Logistica
Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

31/12/26
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24

25

26

Incheierea contractelor cu tertji

Aparitia unor conflicte de
interese nedeclarate, ori

Neinsusirea procedurilor de
lucru pe sectorul de
activitate.

Nerespectarea circuitului
documentelor.

Organizarea activitatii la nivelul
serviciului astefel incat sa se aplice
principiului ,,four eyes”

Gestionarea optima a mijloacelor
financiare si a bunurilor si serviciilor.
Instruirea personalului serviciului cu

Director Directia
Achizitii si Logistica

oferirea de informatii Efectuarea unor studii de privire la schimbarile legislative din Sef Serviciu Achizitii 31/12/26
confidentiale. piatd cu un numar redus de domeniul achizitiilor publice Publice si Investitii
ofertanti ca urmare Implementarea procedurilor aplicabile
preferintei pentru un anumit Aplicarea de control intern
furnizor. Declararea oricaror conflicte de interese
care pot aparea
Monitorizarea riscului/Luarea in calcul,
Imposibilitatea adoptarii de la momentul initierii procedurii, a tuturor
. e s s masuri corective fara ca circumstantelor care ar putea afecta Director Directia
Aparitia unor modificari fata de o o ) . e o
. . .- . |acestea sa conduca la atribuirea contractului, referitoare la Achizitii si Logistica
documentatia de atribuire si | o s . . T s 31/12/26
< o incalcarea principiilor care cantitatile estimate, la valoarea estimata |Sef Serviciu Achizitii
fata de oferta N : ) . - . v
guverneaza materia a contractului, la conditiile contractuale. |Publice si Investitii
achizitiilor publice Semnare declaratii de conformare anti-
mita
Monitorizarea riscului/Luarea in calcul,
Imposibilitatea adoptarii de la momentul initierii procedurii, a tuturor
Acceptarea schimbarii masuri corective fara ca circumstantelor care ar putea afecta Director Directia
clauzelor contractuale sub acestea sa conduca la atribuirea contractului, referitoare la Achizitii si Logistica 31/12/26

nivelul celor care au fost
stabilite initial

Tncalcarea principiilor care
guverneaza materia
achizitiilor publice

cantitatile estimate, la valoarea estimata
a contractului, la conditiile contractuale.
Semnare declaratii de conformare anti-
mita

Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii
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27

28

29

Incheierea contractelor cu tertji

Activitati specifice resurselor
umane

Achizitionarea directa de
produse, servicii sau lucrari
prin utilizarea unor proceduri
netransparente sau prin

Lipsa/insuficienta
mecanismelor de

supraveghere si control;
Nerespectarea legislatiei in
vigoare;

Monitorizarea riscului;
Revizia/actualizarea procedurilor interne
aplicabile; Se va evita: ajustarea
specificatiilor de asa maniera incat sa

Director Directia
Achizitii si Logistica

Sistemul Electronic de Achizitii Resvar.se umane insuficient conduca la restrangerea concurentei; Sef Serviciu Achizitii 3112/26
. " |pregatite din punct de o . - . e
Publice (SEAP) pentru . transparenta achizitiilor efectuate prin  |Publice si Investitii
. . vedere profesional, . . . ’ ’
favorizarea unor operatori . publicarea centralizata a celor cu valori
. nerespectarea procedurilor . .
economici. : . peste 5000 euro pe site-ul companiei
interne cu privire la
achizitiile publice
Lipsalinsuficienta
mecanismelor de o , .
- . I . Monitorizarea riscului;
Posibila folosire a atributiilor  |supraveghere si control; o . o
e . .. T Revizia/actualizarea procedurilor interne | .. o
specifice unei functii de Nerespectarea legislatiei in SR . Director Directia
conducere pentru a accelera |vigoare; ’ aplicabile; Se va evita: gjustarea Achizitii si Lo ’istica
P 9 ’ specificatiilor la cererea nejustificata a 1 91 L0g 31/12/26

desfasurarea procedurilor de
atribuire, cu incalcarea
legislatiei achizitiilor publice.

Evaluarea subiectiva a
performantelor profesionale
ale angajatilor

Nerespectarea procedurilor
interne cu privire la
achizitiile publice.

Volum mare de lucru,
personal calificat
insuficientneaplicarea
procedurilor interne

unui factor decizional de la nivelul
autorit. contract; instruire personal la
nivel de companie

Tratare risc/ instruire personal /asumare
si semnare declaratii de conformare cu
Politica anti-mita

realizarea evaluarii de catre seful
ierarhic si superiorul acestuia

Sef Serviciu Achizitii
Publice si Investitii

Sef DRU-SSM

Sef serviciu

31/12/26
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31

32

33

34

Activitati specifice resurselor
umane

Necunoasterea legislatiei in

Transmiterea cu intarziere a T ; Int&rirea controlului intern. Instruirea Sef DRU-SSM
. domeniu si a procedurilor . . e ’ - 31/12/26
datelor in REVISAL. e personalului cu procedurile aplicabile.  [Sef serviciu
specifice de lucru. y
Control intern deficitar.
Orn.|.S|LU1n"eAa |nter?t|.o.r.1ata a Volum mare de lucru, Tratare risc/ mstruwe.,\. personal /asumare Sef DRU-SSM
verificarii indeplinirii tuturor e .- si semnare declaratii de conformare cu |2 .- 31/12/26
. . personal calificat insuficient o . Sef serviciu
cerintelor pentru angajare Politica anti-mita 7
Favorizarea unor salariati a Tratare risc/ instruire personal /asumare
. . Volum mare de lucru, si semnare declaratii de conformare cu |Sef DRU-SSM
stabilirea de sporuri/acordare e - o . ’ - 31/12/26
. personal calificat insuficient Politica anti-mita Sef serviciu
de prime ’
Instruire superficiala a Planificarea anuala a instruirilor in
Accidente cauzate de anagajatilor de catre sefii domeniul SSM si SU
. o ’ e o . Sef DRU-SSM
nerespectarea normelor SSM- |ierarhici Verificarea periodica de catre éef serviciu 31/12/26
SuU. Neutilizarea echipamentului Responsabilul SSM-SU a efectuarii ’
de protectie corespunzator instruirilor de catre sefii ierarhici
Angajarea de personal care nu|Lipsa comunicarii intre Transmiterea clara a cerintelor de
indeplineste conditiile de compartimentul solicitant si competenta necesare pentru ocuparea |Sef DRU-SSM
e L ’ : ’ . d - 31/12/26
competenta solicitate de Directia Resurse Umane unui post vacant de catre Sef serviciu

companie.

compartimentul vizat
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35

Activitati specifice resurselor
umane

Litigii de munca urmare a
nerespectarii legislatiei in
domeniul referitor la
oportunitatile egale

Nerespectarea legislatiei in
domeniu

Necunoasterea procedurilor
aplicabile

Instruiri periodice ale personalului
Directiei cu legislatia in domeniu

Sef DRU-SSM
Sef serviciu

31/12/26

. .y Tratare risc/ instruire personal /asumare
. . |Intarzierea efectuarii platilor ) . . . .
Efectuarea de operatiuni financiar { . o Volum mare de lucru; si semnare declaratii de conformare cu |Director economic
36 . catre furnizori pe baza unor . . e g . . 31/12/26
contabile . - Neaplicarea procedurilor Politica anti-mita Sefi serviciu
considerente subiective . . ;
Proceduri implementate si aplicate
Aplicarea vizei de CFPP fara . .
verificarea prealabila i i ici Director economic
Efectuarea de operatiuni financiar A P . _|Control intern insuficient. ) o Sefi serviciu
37 . corepunzatoare a existentei  |Lipsa unor documente Proceduri implementate si aplicate ’ 31/12/26
contabile documentelor 'ustificative’ iustificati , Personal
or} justificative. S responsabil
conform legii Nerespectarea circuitului
documentelor.
Neinsusirea procedurilor de
lucru pe sectorul de
activitate.
Capacitate redusa de
Plata unor facturi fara verificare a activitati Director economic
Efectuarea de operatiuni financiar {aplicarea anterioara a vizei de derulate. . L Sefi serviciu
38 . . : N Proceduri implementate si aplicate . 31/12/26
contabile Control financiar Propriu si ’ Personal
Preventiv responsabil
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42

Reprezentarea juridica a
companiei

Pierderea unor drepturi din
cauza prezentarii de dosare
incomplete

Volum mare de lucru;
Factorul uman -
suprasolicitare, oboseala

Monitorizare risc prin dubla verificare/
Control ierarhic/Semnare declaratii de
conformare anti-mita

Sef Departament
Juridic

Sef de serviciu
Personal
responsabil

Tratare risc/ instruire personal /asumare
si semnare declaratii de conformare cu . .
o o Director economic
Efectuarea de operatiuni financiar {Neinformarea conducerii cu  [Volum mare de lucru Politica anti-mita Sefi serviciu
39 : P - . PR CFPP/ CFG/ Audit public intern ’ 31/12/26
contabile privire la erorile detectate personal calificat insuficient i e Personal
Audit independent pentru situatiile .
, . ’ responsabil
financiare
Proceduri implementate si aplicate
Inventarierea eronata a . Respectarea procedurilor interne Director economic
S : . . Completarea eronata si/sau e : . .
Efectuarea de operatiuni financiar {materialelor consumabile, . specifice/lnstruirea permanenta a Sefi serviciu
40 : o : A incompleta a documentelor . - ’ 31/12/26
contabile mijloacelor fixe si obiectelor de specifice personalului de specialitate/ Controlul [Personal
inventar P operational al activitatii financiare responsabil
. Respectarea procedurilor interne Director economic
S : , Completarea eronata si/sau e : . .
Efectuarea de operatiuni financiar {Denaturarea rezultatului . specifice/lnstruirea permanenta a Sefi serviciu
41 : . . o incompleta a documentelor . - ’ 31/12/26
contabile patrimonial al companiei e personalului de specialitate/ Controlul |[Personal
specifice . e ) .
operational al activitatii financiare responsabil

31/12/26
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44

45

Reprezentarea juridica a
companiei

Tratare risc/Instituirea unui sistem de

monitorizare, comunicare si consultare [Sef Departament
Caderea in pretentii rezultand Diverse tipuri de litigii (de in legatura cu litigiile in care este Juridic
in daune materiale pentru o€ tipurt de ifig implicata institutia si consultarea Sef de serviciu 31/12/26
. munca, cu clientii, etc.) T ) . ’
companie ’ programelor legislative existente in Personal
companie/Semnare declaratii de responsabil
conformare anti-mita
. . . e Monitorizare permanenta/Verificare Sef Departament
Risc de daune materiale si Legislatia in vigoare nu este - . -
. Y . zZilnica a M.Of./Transmiterea Juridic
amenzi ca urmare a faptului calaplicata cu promptitudine e - . -
e N n o n modificarilor legislative catre Sef de serviciu 31/12/26
legislatia Tn vigoare nu este incepand cu data intrarii in . . ’
o o . . . compartimente/Semnare declaratiide |Personal
aplicata cu promptitudine vigoare a actului normativ g .
conformare anti-mita responsabil
Nerespectarea circuitului Sef Departament
Lipsa de informare a documentelor. Juridic
conducerii cu privire la Nepunerea la dispozitia Sef de serviciu 31/12/26
deciziile instantei. directiei juridice de toate Personal
documenele necesare Instruirea periodica a personalului responsabil

sustinerii unor cauze.
Neurmarirea termenelor de

13/21

directiei in domeniul de activitate

Organizarea eficienta a modului de lucru
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47

48

49

Reprezentarea juridica a
companiei

Semnalarea si prevenirea
neregulilor in aplicarea legislatiei
in vigoare

revizuire a unei hotarari

judecatoresti.
Existenta problemelor de

astfel incat sa nu existe omisiuni sau
intarzieri
Utilizarea unor softuri pentru eliminarea

Intarzieri in solutionarea M - ) A Sef Departament
cauzei urmare a’ stabilirii unor natura legislativa. erorii de omitere sau intarziere Juridicp
noi termene pentru motivarea Cunoasterea insuficientd a Sef de serviciu 31/12/26
apelului sau ze unerea legislatiei si jurisprudente. Isersonal
dscumentelor szstinatoare Timp insuficient pentru responsabil
’ " |instrumentarea lucrarilor. P
Neurmarirea termenelor de
revizuire a unei hotarari Instruirea periodica a personalului
. - judecatoresti. directiei in domeniul de activitate Sef Departament
Neconstituirea ca parte in ) ’ N N : [
. A Existenta problemelor de Organizarea eficienta a modului de lucru|Juridic
diversele actiuni initiate de e NPV . C -
- ’ o natura legislativa. astfel incat sa nu existe omisiuni sau Sef de serviciu 31/12/26
terti si la care compania are . L oA e ’
T Cunoasterea insuficienta a intarzieri Personal
interes. P, . . . - .
legislatiei si jurisprudentei. Utilizarea unor softuri pentru eliminarea |responsabil
Timp insuficient pentru erorii de omitere sau intarziere
instrumentarea lucrarilor
Aplicarea eronata a
reglementarilor specifice : - : :
'g p . Instruire privind documentatia SMAM si
S si/sau a procedurilor interne ..
Indeplinirea incorecta a . SNA. Semnare declaratii de conformare .
e - ale companiei/ . . Responsabil proces 31/12/26
atributiilor de serviciu . anti-mita. Semnare angajament de
Complexitatea , e
RN confidentialitate.
analizei/Existenta unor
conflicte de interese
Omisiuni in detectarea erorilor o o .
o . . . Volum mare de Monitorizare permanenta/ Instruire
cu privire la inregistrarea in T N o . .
: ; lucru/frecventa modificarilor permanenta cu privire la identificarea .
evidenta contabila a Responsabil proces 31/12/26

operatiunilor economico-
financiare

legislative/ personal calificat
insuficient

neconformitatilor/ Semnare declaratii
anti-mita
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52

53

Realizarea actiunilor de prevenire
si control planificate anual sau
dispuse inopinat de conducerea
companiei

Tratare si monitorizare/ instruirea

Sef Departament

L Co L . |Control si
Omisiunea de consemnare a . periodica a persoanelor desemnate sa i
- . Volum mare de lucru, Lipsa L Tehnologia
unor nereguli si/sau masuri g 1 efectueze actiunile de control/ semnarea o 31/12/26
. resurse umane calificat L ’ . Informatiei
corective si verificarea raportului de control de T
L . - . Responsabil
catre toti membrii echipei de control
Organizarea planului de control conform Sef Depa_rtament
. . . o N .. [Control si
Omiterea din Planul de control |Volum mare de lucru, Lipsa procedurii aplicabile (la inceputul anului) i
. g 1 . ) . : Tehnologia 31/12/26
a unor structuri CNCIR resurse umane calificat si actualizarea acestuia in functie de oy
i . o ’ Informatiei
dinamica schimbarilor. T
Responsabil
Sef Departament
- N . Implicarea persoanelor responsabile la |Control si
Ineficienta masurilor de control|Lipsa unor resurse umane . o i
. ’ 1 formularea si aplicarea masurilor de Tehnologia 31/12/26
dispuse desemnate ’ o
contol. Informatiei
Responsabil
Tratare si monitorizare/ semnarea
- . . raportului de control si verificarea Sef Departament
Omisiunea informarii . o N .. . J .
. o . , acestuia de catre toti membrii echipei de|Control si
managementului cu privire la |Conflict de interes, e ’ ; i
. s o N . . control/ verificarea rapoartelor la nivelul [Tehnologia
identificarea unor posibile Incalcarea codului de etica 1 o 31/12/26
. . C o . DC-TI-SNA/ Informatiei
suspiciuni de nereguli/ si de integritate o ) T
’ utilizarea instrumentelor puse la Responsabil

incalcari

dispozitie de management pentru
sesizarea neregulilor
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Realizarea actiunilor de prevenire
si control planificate anual sau
dispuse inopinat de conducerea
companiei

Slaba instruire a

Tratare si monitorizare/ Instruirea
periodica a personalului desemnat din

o . cadrul echipelor de control/ semnarea |Sef Departament
personalului Tn conformitate - o . ; .
. _ o : declaratiei Antimita/ instruire cu Control si
Oferirea de beneficii echipei  [cu prevederile legale, T ) o i
L S prevederile Codului de Etica si Tehnologia 31/12/26
de control Motivatia salariala . . . ’ -
. SR . Integritate/ control ierarhic/ declararea |Informatiei
insuficienta, Conflict de . . . ) T
. conflictelor de interese inainte de orice |Responsabil
interes : < -
actiune de control de catre memobrii
echipei
Tratare si monitorizare/ Instruirea
periodica a personalului CNCIR privind
activ de prevenire si combatere a
cgruptlle_l si a instrumentelor puse. la Sef Departament
dispozitie de management pt sesizarea |/ .
" o : : o Control si
Aparitia unor incidente de , neregulilor, abaterilor sau a posibilelor i
. ! Necunoasterea procedurilor . . : Tehnologia 31/12/26
integritate ’ fapte de coruptie/ control ierarhic o
. : Informatiei
Introducerea unui raport semestrial al Res on,sabil
DC-TI catre conducerea CNCIR privind P
stadiul implementarii masurilor
anticoruptie si semnalele de alerta
identificate la nivelul structurilor CNCIR.
Nga? tL{allzareg COSI ulut de Tratare si monitorizare/ Actualizarea Sef Departament
Etica si Integritate in raport cu |, .. N - C L . N ’ .
e . Llipsa acutalizarii periodice. periodica a Codului de Etica si Control si
modificarile legislative sau cu e . ’ i
L ; ) Necunoasterea modificarilor Integritate. Tehnologia
evolutia riscurilor de coruptie, TN L . o 31/12/26
ceea E:e oate conduce la ’ legislative. Instruiri periodice a angajatilor cu Informatiei
P Prioritizare scazuta. prevederile Codului de Etica si Responsabil

reguli incomplete sau
neadaptate realitatilor curente.

Integritate

Consilieri de etica

16/21
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58

Implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie in cadrul
CNCIR SA

Tratare si monitorizare/ Instruiri
periodice a angajatilor cu prevederile
Codului de Etica si Integritate/
intensificare activitati consilieri de etica
de instruire in consilierea angajatilor pe

care pot favoriza incidente de

integritate.

risc.
Control ierarhic deficitar.

17/21

a posibilelor fapte de
coruptie/completarea declaratiei de
abtinere conflict de interese/control
ierarhic

Instruire insuficienta a probleme de etica si integritate/ CS:i;tDrslp:irtament
Incalcarea prevederilor personalului cu procedurile evaluare anuala respectare prevederi Tehnolo, i
Codului de Etica de catre in vigoare si cu prevederile Cod Etica/ control ierarhic 9ié 31/12/26
o AR ) A . Informatiei
angajatii CNCIR Codului de Etica si Organizarea de sesiuni de instruire T
’ . . ’ e o . . . Responsabil
integritate specifica anticoruptie dedicate g -
A .. Consilieri de etica
personalului implicat in activitatea de
inspectie, cu accent pe scenarii
concrete de mita si foloase necuvenite,
distinct fata de sesiunile generale de
etica;
Tratare si monitorizare/monitorizarea
activitatii de prevenire a incalcarilor si
Neidentificarea si Lipsa unor mecanisme normelor de etica si de integritate de
nesemnalarea la nivel eficiente de monitorizare si catre DC-TI
A e ’ : . D s I Sef Departament
institutional a situatiilor control. /instruirea periodica a angajatilor cu Control si
potentiale de conflict de Instruirea insuficienta a privire la instrumentele puse la i
. T A S . I Tehnologia 31/12/26
interese si incompatibilitati in  |personalului privind dispozitie de management pentru o
T g § ; o e o . . Informatiei
activitatea curenta a CNCIR  |identificarea situatiilor de sesizarea neregulilor sau abaterilor sau Responéabil




Managementul Bazelor de Date

Accesul la informatiile de interes
public conform Legii nr. 544/2001
cu modificarile si completarile
ulterioare

Efectuarea activitatii de asigurare
a administrarii si gestiunea
patrimoniului companiei

Sustragerealpierderea de
informatii cu caracter
confidential

Neasigurarea accesului la
informatiile de interes public

Inregistrarea eronata si/sau
neinregistrarea in gestiune a
bunurilor si serviciilor
achizitionate

Vulnerabilitati in
gestionarea, utilizarea
informatiilor, accesul la
informatii confidentiale,
neutilizarea parolelor
personale / Acordarea
dreptului de folosire a
programelor salariatilor care
care nu au
pregatire/instruirea
corespunzatoare

Nerespectarea prevederilor
legale

Volum mare de lucru,
personal calificat insuficient,
neaplicarea procedurilor
interne

Instruirea periodica a personalului care
gestioneaza baze de date cu privire la
posibile fapte de coruptie / Utilizarea
parolelor personale / Acordarea
drepturilor de acces doar persoanelor
indreptatite / Existenta programelor
antivirus

Publicarea pe site-ul CNCR a
informatiilor cu caracter public si
actualizarea permanenta a acestuia
Instruirea personalului structurii astfel
incat sa aiba competenta de a identifica
solicitarile de informatii in baza legii nr.
544/2001

Instruirea continua a personalului
structurii/Aplicarea reglementarilor si
procedurilor aferente domeniului de
activitate/ Semnare declaratii de
conformare anti-mita

Sef serviciu

Responsabil

Director Directia
Achizitii si Logistica
Responsabil proces

31/12/26

31/12/26

31/12/26
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62

Inregistrarea eronata sau
neinregistrarea caracteristicilor
de identificare a bunurilor in
gestiune

Volum mare de lucru,
personal calificat insuficient,
neaplicarea procedurilor
interne

Instruirea continua a personalului
structurii/Aplicarea reglementarilor si
procedurilor aferente domeniului de
activitate/ Semnare declaratii de
conformare anti-mita

Director Directia
Achizitii si Logistica
Responsabil proces

31/12/26
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64

65

Efectuarea activitatii de asigurare
a administrarii si gestiunea
patrimoniului companiei

Primirea si inregistrarea in
gestiune a unor bunuri

Volum mare de lucru,
personal calificat insuficient,

Instruirea continua a personalului
structurii/Aplicarea reglementarilor si

Director Directia

neconforme cu specificatile  |neaplicarea procedurilor pro.cc.adurilor aferente domenli_ului de Achizitii si L.ogisticé 31/12/26
contractuale interne activitate/ Semn.arel declaratii de Responsabil proces
conformare anti-mita

Identificarea eronata a Instruirea continua a personalului
bunurilor si/sau a valorii Volum mare de lucru, A : . . o
acestora in procesul de personal calificat insuficient, structuru/.Alecarea reglemen.t arl!or S! D|re.ctlo“r E?lrec’;llal o
inventariere/la eliberarea din  |neaplicarea procedurilor pro.cc.adurllor aferente domenll_ulw de Achizitii 5i L.oglstlca 31/12/26
magaziefin cursul transferului |interne activitate/ Semn.arel declaratii de Responsabil proces
de gestiune conformare anti-mita

. Volum mare de lucru Instruire"a coptinua a personalul_ui _ _ o
Inregistrarea eronata sau e structurii/Aplicarea reglementarilor si Director Directia
neinregistrarea bunurilor personal calificat insuficient, procedurilor aferente domeniului de Achizitii si Logistica 31/12/26

casate

neaplicarea procedurilor
interne

activitate/ Semnare declaratii de
conformare anti-mita

Responsabil proces
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67

Nerealizarea faptica a Personal insuficient Instruirea personalului implicat cu Director Directia
operatiuni de distrugere a Lipsa unei evidente 2 2 4 procedurile aplicabile Achizitii si Logistica 31/12/26
o . bunurilor casate corespunzatoare a bunurilor Control intern Responsabil proces
Efectuarea activitatii de asigurare
a administrarii si gestiunea
patrimoniului companiei
Introducerea pe lista de Personal insuficient Instruirea personalului implicat cu Director Directia
casare a unor bunuri care nu [Lipsa unei evidente 1 2 2 procedurile aplicabile Achizitii si Logistica 31/12/26
ar trebui casate corespunzatoare a bunurilor Control intern Responsabil proces

Elaborat de grupul de lucru constituit pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie la nivelul CNCIR S.A.:

1. Lungu Anca Elena - Sef grup de lucru

2. Moise Andra lulia - Membru/Sef grup de lucru supleant

3. Oprea Mihai - Membru

4. Dulau Marius Liviu - Membru

5. Arvatu Sebastian - Membru

6. Stefan Arnold Costin - Membru

7. Morariu loana Carla - Membru-secretar

8. Dragos Cristina - Membru-secretar supleant

9. Simion Camelia Andreea - Membru

10. Grigore Claudette Marina - Membru

11. Preda Elena - Membru
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