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Sectiunea I. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile Art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este alcituit
din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
e descrierea criteriilor de selectie.

Sectiunea a II-a. Rolurile postului de Director Economic

Directia Economica este organizata si functioneaza in subordinea Directorului General.

Directorul Directiei Economice asigura si rdspunde de organizarea si desfasurarea activitatilor
in cadrul compartimentelor din subordine.

Directorul Economic are, in principal, urmatoarele atributii si responsabilitati principale:
¢ Planifica, organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatile directiei;

e Asigura si raspunde de Indeplinirea, de catre compartimentele din subordine, a tuturor
atributiilor si responsabilitatilor stabilite de Regulament de Organizare si Functionare;

e Conduce, organizeazd si coordoneaza activitatea financiar-contabild a societatii,
raspunzand de corectitudinea si legalitatea evidentelor financiar-contabile ale societatii,
a situatiilor financiare si altor raportari catre diverse autoritdti, in responsabilitatea
Directiel Economice;

e Coordoneaza activitatea de control financiar preventiv;
e Coordoneaza activitatea de inventariere anuald a patrimoniului;

e Coordoneaza activitatea de Intocmire a bugetului de venituri si cheltuieli anual,
urmareste aprobarea acestuia si monitorizeaza executia bugetara;

e Participa la elaborarea politicilor contabile si a procedurilor interne specifice activitatii
si coordoneaza punerea in aplicare a acestora;

e Coordoneaza activitatea de analizd si planificare financiard, asigurand cadrul necesar
fundamentarii deciziilor de afaceri;

e Asista Directorul General in deciziile cu impact financiar-patrimonial, dupa caz;

e Poate reprezenta Societatea in baza delegarilor de competenta acordate de Directorul
General si/sau impreuna cu Directorul General, dupa cum stabileste acesta din urma;

e Aduce la indeplinire hotararile Adundrii Generale a Actionarilor, deciziile Consiliului
de Administratie, deciziile Directorului General, adoptate in conformitate cu
competentele rezervate acestora, in limitele mandatului sau si impreund cu Directorul
General si ceilalti Directori;
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o Indeplineste orice alte activititi stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare si/sau decizie a Directorului General, dupa caz;

e Rezolva orice altd problemd pe care Consiliul de Administratie/Directorul General a
stabilit-o In sarcina sa;

e Reprezinta directia 1n relatiile cu celelalte compartimente ale CNCIR S.A., precum si
in relatiile cu institutii ale statului, in limita mandatului acordat de Directorul General;

e Aprobad/avizeaza situatiile, materialele, documentele elaborate de compartimentele din
subordine, in conformitate cu legislatia specifica activitagii acestora si le promoveaza,
dupa caz, pentru aprobarea Directorului General.

e Analizeaza si avizeaza propunerile de obiective specifice si indicatori asociati primite
de la compartimentele din subordine; stabileste si 1si asuma indeplinirea obiectivelor
specifice anuale si a indicatorilor de performanta asociati la nivelul directiei; raporteaza
periodic stadiul de indeplinire cétre conducerea CNCIR S.A.;

e Indeplineste orice alte atributii stabilite prin Dispozitie a Directorului General, in
limitele legislatiei in vigoare.

e Face parte din Comisia de Monitorizare, conform OSGG nr. 600/2018;

e Analizeaza periodic riscurile semnalate 1n activitatea directiei si modul lor de
gestionare, dispune masurile de ameliorare, numeste responsabilii cu indeplinirea
acestor masuri §i avizeaza Registrul riscurilor la nivelul directiei.

Sectiunea a III-a. Despre criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernantd corporativa aplicabile se utilizeaza doud categorii de criterii:

1. cerintele de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneazd accesul
candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.

Aceste criteriii sunt prezentate in matricea postului de Director Economic, grupate pe
urmatoarele capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,
competente de importantd strategica/tehnicd, competente de guvernantd corporativa,
competente sociale si personale, experientd pe plan local si international, trasaturi specifice
postului, alinierea cu scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza
reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Nici trasdturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.
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Sectiunea a V- a. Cerintele de participare

Cerintele de participare sunt un mix de cerinte, generate fie de prevederi legale aplicabile,
fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarie actionarilor exprimate prin
Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de decidentii de pe procesul de
selectie.

Astfel, candidatii pe care dorim sd i selectdm 1n procesul de recrutare si selectie pentru postul
de Director Economic trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele cerinte/criterii:

Cerinte de participare

a) au absolvit studii superioare de lungd duratd la o unitate de invatdmant acreditata,
absolvite cu diploma de licentd in domeniul economic si au o experientd profesionalad
de minim 10 ani in domeniul studiilor absolvite;

b) au minim 7 ani experientd profesionala relevantd in domeniul studiilor economice
absolvite, in functii de conducere in domeniul activitdtii financiar-contabile a unor
autoritati publice, intreprinderi publice, societiti comerciale si/sau companii din
sectorul public si/sau privat sau regii autonome, din care cel putin 2 ani sa fi detinut o
functie similara la o companie cu cifra de afaceri de aprox. 7.300.000 euro si cel putin
250 de angajati;

c) experientd in elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli;
d) experienta in implementarea si utilizarea unui soft de gestiune si contabilitate

e) cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit) si cel putin o limba de circulatie
internationala;

f) calitatea de Director Economic al societdtii pentru care au aplicat nu este de naturd a
atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

g) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3) si art. 36 alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011;

h) nu se aflad in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

1) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecédtoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spdldrii banilor, precum §i pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

j) nu se afld in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

k) au capacitate deplina de exercitiu;
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1) sunt apti din punct de vedere medical;
m) nu au Inscrisuri in cazierul fiscal;
n) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

o) nu se afla 1n perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor
si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificérile si completarile
ulterioare;

p) indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS Ia
nivelul solicitat de societate, daca este cazul (Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate In Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale
Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002);

q) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.
nr.639/2023.

Semnarea contractului de mandat si inscrierea acestuia la ONRC de cétre candidatul selectat in
final este conditionata de punerea la dispozitie de catre acesta, a unor documente ce vor fi
solicitate ulterior (cazier judiciar, cazier fiscal, etc.).

Sectiunea a V-a. Matricea

Matricea stabilita in cadrul acestei proceduri este:

— p—
n =
=
S
o= o‘"
Criterii 5 ®
= =
s o)
2 12
= = =)
o 54&
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
C1 Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
C1.1 | Capacitatea de a conduce procesele financiar-contabile ale unei companii in | OB 1
domeniul in care activeazd compania, respectiv realizarea testarilor si
analizelor tehnice a instalatiilor si echipamentelor prevazute in Legea nr.
64/2008 privind functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor sub
presiune, instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de
combustibil, cu modificarile si completdrile ulterioare
C1.2 | Capacitatea demonstratd de a creste performanta financiard a companiei OB 1
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C1.3 | Capacitatea de a identifica si accesa cu succes surse diverse de finantare OB 1

C1.4 | Capacitatea de a optimiza permanent structura si modul de utilizare a | OB 1
sistemului ERP

C1.5 | Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de control | OB 1
management financiar si non-financiar

C1.6 | Capacitatea de a implementa la nivelul organizatiei disciplina fiscala OB 1

C1.7 | Capacitatea de a implementa la nivelul organizatiei spiritul de eficientd si | OB 1
eficacitate

C2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 | Managerial accounting OB 0.75

C2.2 | Organizational behavior OB 0.75

C2.3 | Leadership OB 0.75

C2.4 | Management financiar OB 0.75

C2.5 | Bugetare OB 0.75

C2.6 | Cashflow management OB 0.75

C2.7 | Digitalizare organizationala OB 0.75

C2.8 | Managementul riscurilor OB 0.75

C2.9 | Cost management OB 0.75

C3 Competente de guvernanta corporativa ‘

C3.1 | Management prin obiective OB 0.75

C3.2 | Raportare OB 0.75

C3.3 | Dialogul social OB 0.75

C3.4 | Managementul performantei OB 0.75

C4 Competente sociale si personale \

C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionald la nivelul cerintelor postului ‘ OB ‘ 0.5 |

C5 Experienta pe plan local si international ‘

CS.1 | Experienta de administrare sau management pe plan national in cadrul unor | OB 0.1
mari structuri organizationale

CS5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international OB 0.1

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari \

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in | OB 1
viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste | OB 1
obiective

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu | OB 1
care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor | OB 1
referitoare la performanta operationala

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor | OB 1
referitoare la performanta financiara

7

eeeeeeeeesssssssssmn  Profilul candidatului pentru postul de Director Economic al CNCIR S.A.  mssssssssss—m



@CNCIR

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor | OB 1
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor | OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor | OB 1
referitoare la reducerea creantelor
A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor | OB 1
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

A10 | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor in | OB 1
domeniul eticii, integrittii si guvernantei corporative
A1l | Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru | OB 1

monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

A12 | Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, | OB 1
riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala OB ]0.01

T2 Integritate OB [0.01

T3 Independenta OB ]0.01

T4 Expunerea politica Opt. | 0.1

TS5 Abilitati de comunicare interpersonala Opt. | 0.1

T6 Viziune Opt. | 0.1

Alte criterii/Cerinte prescriptive si proscriptive

Cl1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a | OB | 1
exercitat mandatul de administrator sau de director

C2. Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar OB |1

C3. Diversitatea de gen

Sectiunea a VI-a. Explicitarea Matricii

I. Competente

C1 Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

Cl.1  Capacitatea de a conduce procesele financiar-contabile ale unei companii in domeniul
serviciilor publice de alimentare cu energie termica
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CNCI

Compania Nationala ntrolul Ca

Instalafiilor de Ridicat 51 Recipientelor

Descriere

Capacitatea de a obtine rezultate optime ale
proceselor de management financiar-contabil ale
companiei, pastrandu-le in permanentd aliniate
atat cu cerintele legislatiei aplicabile cat si cu
bunele practici internationale din acest domeniu.

Indicatori

vizualizeaza procesele de management
financiar-contabil

isi asuma process ownership

sesizeaza nevoile de aliniere a acestor
procese in vederea cresterii
performantei

este un fervent suporter al digitalizarii
acestor procese

conecteaza procesele financiare cu
celelalte procese ale companiei.

C.1.2

Capacitatea demonstrata de a creste performanta financiara a companiei

Descriere

Capacitatea de a sesiza disproportionalititi,
inexactitati, erori, surse de pierderi, cauze care
conduc la erodarea performantei financiare a
companiei si de a identifica si implementa masuri
simple si eficiente de eliminare a acestora,
obtinand o ameliorare  semnificativa a
performantei financiare a companiei.

Indicatori

analizeazd performanta financiard a
companiei

semnaleaza devieri de la performanta
prognozata

sesizeaza disproportionalitati,
inexactitati, erori, surse de pierderi,
cauze care conduc la erodarea

performantei financiare a companiei

identificd si implementeazd masuri
simple si eficiente de eliminare a
acestora, obtinind o  ameliorare
semnificativd a performantei financiare
a companiei

gandeste si pune rapid in operd masuri
rapide de redresare a performantei
financiare

1a decizii de intarire a sistemului de
control financiar

Cl3

Capacitatea de a identifica si accesa cu succes surse diverse de finantare
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Compania National: ntrolul Cazanelor

Instalatiilor de Ridicat 51 Recipientelor sub Presiune

Descriere

Capacitatea de a gasi si de a obtine resurse
financiare din diferite surse, pentru a atinge
obiectivele financiare ale companiei.

Indicatori
e rata de succes 1n obtinerea unor fonduri

e adaptabilitatea in gestionarea resurselor
financiare, in functie de nevoile
organizatiei

Cl4
sistemului ERP

Capacitatea de a optimiza permanent structura si modul de utilizare a

Descriere

Capacitatea de a ajusta structura si rezultatele
sistemului ERP in functie de necesitatile concrete
ale proceselor financiare ale companiei.

Indicatori
e solicita sistemului rapoartele potrivite

e solicita, argumenteaza si ia deciziile de
upgrade, completare sau inlocuire a
sistemului ERP

Cl.5 Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de control
management financiar i non-financiar
Descriere Indicatori

Capacitatea de a asigura implementarea corecta si
completa a principiilor de control al proceselor de
management financiar si non financiar.

e creazd, populeaza si utiizeaza curent
dashboardul cu principaliit KPIs ai
companiei

e aliniaza sau incita la alinierea proceselor
si apoi a procedurilor in respectul
principiilor de control eficace si eficient

e intreprinde actiunile corective necesare
in cazuri de ecart fatd de obiective sau
de neconformitate sesizate de alarmele
sistemului de control

Cl.6

Capacitatea de a imprima organizatiei disciplina fiscala

Descriere

Capacitatea de a gestiona corect obligatiile
fiscale, monitorizarea si raportarea adecvata a
tranzactiilor financiare, precum si evitarea
incélcarii legilor fiscale.

Indicatori

e respectd In mod riguros toate cerintele
fiscale, inclusiv termenele de plata,
raportarea fiscala
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Compania National: ntrolul Cazanelor

Instalatiilor de Ridicat 51 Recipientelor sub Presiune

e dispune de proceduri bine definite
pentru  stocarea  §i  gestionarea
documentelor fiscale

e instruirea si constientizarea importantei
respectarii regulilor fiscale

Cl1.7 Capacitatea de a imprima organizatiei spiritul de eficienta si eficacitate
Descriere Indicatori

Capacitatea de a implemanta o culturd | ¢ masoard cat de bine organizatia
organizationald care promoveaza atdt eficienta utilizeazd resursele (timp, bani,

operationald, cat si realizarea scopurilor personal) pentru a atinge obiectivele.
strategice.

C2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Managerial accounting

Explicitare

Capacitatea de a crea inscrisuri, formate si
rapoarte contabile speciale, adaptate nevoilor de
business, destinate top managerilor companiei in
vederea ludrii deciziilor optime ce pot conduce la
cresterea dorita a performantei.

Indicatori

e au focus pe raportarile interne contabile

e stabileste si  executd  rapoarte
suplimentare fatd de cele cerute de
autoritatile fiscale

C2.2 Organizational behavior

Descriere

Este familiarizat cu modul in care structura de
organizare potenteaza interactiunile optime ce
conduc spre performantd optimd si are
capabilitatea de a dezvolta elementele necesare
(procese, proceduri, structuri de organizare,
regulamente, joburi, sisteme, etc.) care sa permita
interactiunile optime.

Indicatori

e revizuieste periodic structura de
organizare pe procesele pe care le
conduce

e aduce la =z fisele
colaboratorilor directi

e asigurd periodic recadrarea coerentei
procesprocedura-flux-sistem

de post ale

C23 Leadership
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Compania National: ntrolul Cazanelor
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Descriere

Capacitatea de a face ca membrii organizatiei pe
care o conduce sd-1 urmeze neconditionat, de a
obtine rezultatele prognozate prin motivarea si
capacitarea colaboratorilor in a-si depasi limitele
de performantd, de a transforma un obiectiv
operational 1intr-o cauzd la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori

evalueazd performanta colaboratorilor
sai si utilizeaza rezultatul evaludrii atat
pentru a-i recompensa corespunzator,
pentru a lua decizii de promovare, cat si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca
utilizeaza deseori exemplul personal
are o buna capacitate de persuasiune

isi inspira colaboratorii in dezvoltarea
lor profesionala

isi protejeaza echipa si colaboratorii in
cazuri de conflict organizational
imprima directii de actiune fiind un
element motor al organizatiei

este promotor al schimbarii

este un exemplu de integrare a valorilor
organizatiei.

C2.4 Management financiar

Descriere

Capacitatea de a culege informatiile potrivite, de
a le analiza si procesa, pe baza lor de a face alegeri
informate pentru a proiecta, derula si monitoriza
toate tranzactiile financiare ale companiei.

Indicatori

acceseaza surse coerente de informatii
analizeazd informatii financiare diverse
acceseaza si analizeaza rapoarte ale
diverselor sisteme integrate digitale ce
proceseaza informatiile financiare

identificd si acceseaza surse de
finantare
proiecteaza bugete si coordoneaza

elaborarea BVC consolidat anual
elaboreazd capitolele financiare ale
planurilor strategice sau operationale la
nivel de companie
conduce procesele
financiar
relationeaza cu actionari, finantatori,
reprezentanti ai autoritatilor si alti
stakeholderi pe subiecte financiare
informeaza managementul si sugereaza
decizii informate de natura financiara

de management

C2.5 Bugetare
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Compania National: ntrolul Cazanelor

Instalatiilor de Ridicat 51 Recipientelor sub Presiune

Descriere

Capacitatea de a transforma un plan strategic intr-
un buget, de a consolida si a cascada bugete, de a
asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori

a participat activ la activitatea de
bugetare anuala

experientd Tn executia bugetara

abilitati de control bugetar

experientd in stabilirea limitelor de
decizie in executia bugetard la nivel
institutional.

C2.6 Cashflow management

Descriere

Capacitatea de a asigura in permanenta, cu costuri
minime, necesarul de cash al companiei.

Indicatori

elaboreaza bugetul anual de cash
supervizeaza executia bugetului de cash
relationeazd cu finantatori si alte
institutii financiare

C2.7 Digitalizarea organizationala
Descriere e Indicatori
Capacitatea de a dezvolta si de a implementa * se implica acqu mobp rogeful de.
AT L transformare digitald, motivand si
strategii i initiative dlgltale.relevante pc?gtm a inspirand  echipa sa si  adopte
imbunatati performanta si competitivitatea schimbirile necesare
organizaiei. e cunoaste si Intelege tehnologiile
digitale si a potentialului lor de a
transforma si de a Tmbundtati afacerea,
e cvalueaza si adoptd  solutiile
tehnologice potrivite pentru nevoile
organizatiei
e gestioneaza schimbarea si depdseste
rezistenta la schimbare 1in cadrul
organizatiei, creand un mediu care sa
promoveze adaptabilitatea si inovarea.
C2.8 Managementul riscurilor
Descriere Indicatori

Capacitatea de a face diligentele necesare pentru
ca organizatia sd implementeze un sistem fiabil de
identificare permanentd a riscurilor potentiale si
de prevenire a incidentei acestora si de reducere a
impactului acestora.

are o abordare sistemica

intelege corect matricea de evaluare a
riscurilor potentiale

capaciteaza organizatia pentru a mapa
riscurile

capaciteaza organizatia pentru a creea
un sistem eficace de reducere atat a
incidentei cat si a impactului
identificate
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capaciteazd organizatia pentru a-si
certifica sistemul de management al
riscurilor.

C2.9 Cost management

Descriere

Capacitatea de a crea inscrisuri, formate si
rapoarte contabile speciale, adaptate nevoilor de
business, destinate top managerilor companiei in
vederea ludrii deciziilor optime ce pot conduce la
cresterea dorita a performantei.

Indicatori

creazd si conduce un proces fiabil de
management al costurilor

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Descriere Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le
concerta intr-un sistem care sa permitd atat
securizarea rezultatelor societatii cat s1 motivarea
angajatilor implicati.

intelege si utilizeaza conceptul de
obiectiv SMART

seteazd interactiv si formalizeaza
obiective
gestioneazd  corect nivelurile de

obiective (strategic, operational, de
echipa, individual, de performanta)
indrumd organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,
monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

are experientd de succes in raportarea
periodica  spre  organismul  de
implementare si spre autoritatea de
management.

C3.2 Raportare

Descriere

Capacitatea de a comunica eficient si precis
informatiile relevante despre performanta
organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv
catre consiliul de administratie, investitori,
angajati, autoritdti de reglementare si alte entitdti
relevante.

Indicatori

este familiarizat cu toate aspectele
operationale  si  financiare  ale
organizatiei, inclusiv cunostinte solide
despre strategia, obiectivele, procesele
si performanta sa

comunicd informatiile intr-un mod clar,
concis si usor de inteles pentru audienta
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tintd, adaptanduse la nivelul de
cunostinte si interes al acesteia

e asigurd transparenta si integritatea in
raportare, oferind informatii corecte,
complete si relevante, si evitand
interpretarile subiective sau inseldtoare

C33 Dialogul social

Descriere Indicatori

Capacitatea de a actiona coerent in sensul

t ) ] o e cvidentiazd permanent i comunica
satisfacerii interesului social al societatii.

despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale
societatii si interesele angajatilor

e iaparte activa la actiuni de dialog social
- informare, consultare, negociere
sociala

e urmareste atent indicatori de alerta
sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte
sociale

e cvita abil comportamentele de tiv “lider
sindical” si solutiile populiste dar
costisitoare

e contribuie la argumentarea deciziilor cu
impact social

e militeazd pentru abilitarea managerilor
societatii de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

C34 Monitorizarea performantei

Descriere Indicatori

Capacitatea de a accesa permanent sursele de | o identificd si interogheazid surse de

informati disponibile, de a evalua performanta informatii diverse

tehnica, economica sau umana actuala, de a o | ® stabileste seturi de indicatori cheie de
compara cu cea prognozati, de a informa despre performantd pe care ii observa in
eventualele ecarturi si de a lua masurile care se evolutie

impun pentru reducerea acestora. e informeaza structurile abilitate despre

ecarturile constatate

e ia masuri de corectare a ecarturilor

e incitd intreaga organizatie in a
monitoriza performanta si Tn a atinge
obiectivele de performanta stabilite

e face diligentele necesare pentru
implementarea unor sisteme
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informatice  integrate, viabile si
performante

e se asigurd ca toate nivelurile ierarhice
implicate conlucreazd la eliminarea
ecarturilor de performanta

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionald la nivelul cerintelor postului
Descriere Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si | e este capabil sd-si exprime fluent si

paraverbal corect, fluent si coerent, de a relationa, coerent ideile

de a argumenta si de a persuada. e 1isi subliniazd mesajele verbale prin
gesturi

e are o tinutd potrivitd mesajelor
transmise

e di dovada ca 1isi ascultd activ
interlocutori

e utilizeaza intelept formularea

e utilizeaza corect tehnica intrebarilor

e compune si utilizeaza corect atat
argumente logice cat si  pseudo-
argumente emotionale

e este capabil sa initieze, mentina si
dezvolte relatii bazate pe incredere

e utilizeaza corect procesul de persuadare

Cs Experienta pe plan local si international

Cs.1 Experientd de administrare sau management pe plan national in cadrul unor mari
structuri organizationale

Descriere Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor ce | @ gestionarea  aspectelor  strategice,

descriu si atestd parcursul sau profesional ca a operationale si administrative ale
activat, detindnd rol de coordonare de entitate organizatiei intr-un context national,
organizatorica nationala. avand in vedere nevoile si cerintele

specifice ale pietei si ale mediului de
afaceri din tara respectiva

C5.2 Experienta de administrare sau management pe plan international
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Descriere Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor ce | ¢ abilitatea de a naviga in complexitatea

descriu si atestd parcursul sau profesional ca a culturilor, legislatiilor si pietelor din

activat, detindnd rol de coordonare de entitate diverse tari si regiuni, precum si de a

organizatoricd, in cadrul unor companii cu capital coordona activitatile si de a lua decizii

strain. strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

II. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija s respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate 1n scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate 1n scris si cu cerintele contextuale.

A3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societaea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul
urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al
companiei, ardtand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

A4 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Descriere: Sesizeazd contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART/

AS Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
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Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare
la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare
la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

A7 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptdrile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Descriere: Ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta
directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta
directie, pentru fiecare an de mandat.

A9 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de

dividende/ varsiaminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsdmintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptirilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative
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Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativda a
companiei, definind obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A1l Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleazd obiectivele ce raspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleazd obiectivele ce raspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste

Al12 Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intimpinat in

atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora

Descriere: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului
acestora si indica masuri realiste de contracarare.

111 Trisituri |
T1 ‘ Reputatie personala si profesionald
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

e candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

e fatd de candidat nu a fost luatd o masurd preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

e candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitatii profesionale;

e candidatului nu i-a fost aplicatda masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

e candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritai,
institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societdtii, pentru
aspecte de natura profesionala;

e candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitdti in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

T2 Integritate
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Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii
si cu autoritatea.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceastd privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T3 Independenta

Descriere: Capacitatea de a avea o anumitad independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

e concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

e sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

e solicitd clarificari si informatii suplimentare 1n clarificarea divergentelor.

T4 Expunerea politicd

Descriere: Candidatul este implicat in activitdti de naturd politica.

Indicatori: Gradul 1n care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 )

candidatul declara
ca ocupa un post de
conducere al unei
formatiuni politice
definite potrivit

candidatul declara
ca este membru al
unei formatiuni
politice definite
potrivit Legii nr.

candidatul
declara ca nu
este membru al
unei formatiuni
politice definite

14/2003 potrivit Legii

nr. 14/2003

Legii nr. 14/2003

TS Abilitati de comunicare interpersonald

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de
a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

e cste capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;
e are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

e da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

e utilizeaza intelept formularea;

e utilizeaza corect tehnica Intrebarilor;

e~ Profilul candidatului pentru postul de Director Economic al CNCIR S.A.
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e cste capabil sd initieze, sd mentind si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
e utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitdti personale
distincte.

Indicatori:

e prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
e aratd identitatea profesionala distinct;
e arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

Alte criterii

C1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Scor | Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

C2 Inscrieri in cagierul fiscal si judiciar
Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificdri rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
are inscrisuri nu are inscrisuri care
care sa nu ii sa nu ii permita
permita ocuparea ocuparea postului
postului conform conform legii
legii

C3 Diversitatea de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin
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