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x | Chiiita
nstalailor de Ridicat s Recipientelor sub Pres

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta integrala

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru care se Intocmeste de
Comisia de selectie/Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent,
si este definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului de
selectie de la data initierii sale pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functia de
Director General. Selectia candidatilor se realizeaza in vederea nominalizarii In postul de
Director General pentru o duratd a mandatului corelatd cu durata mandatului membrilor
Consiliului de Administratie, respectiv pana la data de 14.10.2029.

Planul de Selectie este ntocmit in scopul selectiei Directorului General al societatii Compania
Nationala pentru Controlul Cazanelor, Instalatiilor de Ridicat si Recipientelor sub Presiune -
CNCIR S.A. cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu completarile si modificarile aduse
prin Legea nr.187/2023, si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Conditii de participare si criterii de selectie

Candidatii pe care dorim sa 1i identificdm In procesul de selectie pentru nominalizarea in vederea
numirii Directorului General din cadrul Societatii Compania Nationala pentru Controlul
Cazanelor, Instalatiilor de Ridicat si Recipientelor sub Presiune - CNCIR S.A. trebuie sa
indeplineascd cumulativ urmatoarele conditii:

a) au absolvit studii superioare de lungd duratd la o unitate de ITnvatdmant acreditata, absolvite
cu diploma de licentda in domeniul stiintelor ingineresti, economice, juridice si au o
experientd profesionald de minim 10 ani Tn domeniul studiilor absolvite;

b) au minim 7 ani experientd profesionald relevanta in domeniul studiilor absolvite, in functii
de conducere in consultanta in management si/sau In activitatea de conducere si/sau de
administrare a unor autoritati publice, intreprinderi publice, societati comerciale din sectorul
public si/sau privat sau regii autonome din care cel putin 2 ani sa fi detinut o functie similara
la o companie cu cifra de afaceri de aprox. 7.300.000 euro si cel putin 250 de angajati;

c) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit) si cel putin o limba de circulatie
internationala;

d) calitatea de Director General al societatii pentru care au aplicat nu este de naturd a atrage o
stare de incompatibilitate sau conflict de interese;
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o i
nstalatilor de Ridicat ¢ Recipiente

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36

f)
g)

h)

i)
K
)

alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;
nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascd pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si
de serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare

nu se afla in situatia prevazuta la art. 169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

au capacitate deplina de exercitiu;
sunt apti din punct de vedere medical;
nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

m) nu se afla In perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute

de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea §i completarea Legii nr. 144/2007 privind Iinfiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea
si completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS la nivelul
solicitat de societate, daca este cazul (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate 1n Romania,
aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia
informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002);

indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.
nr.639/2023;

Capitolul 3. Lista detaliatd a documentelor necesare pe fiecare etapa a procedurii
de selectie

Criterii de selectie

I. Competente

A.
1.

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

Capacitatea de a conduce operational o companie in domeniul in care activeaza compania,
respectiv realizarea testarilor si analizelor tehnice a instalatiilor si echipamentelor prevazute
in Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor sub
presiune, instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de combustibil, cu modificarile
si completarile ulterioare
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2. Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea investitiilor necesare companiei pentru a
permite atingereea obiectivelor strategice ale acesteia

3. Capacitatea demonstrata de a creste profitabil o companie

4. Capacitatea de a integra imperativele de siguranta in deciziile si actiunile sale si de a
capacita organizatia, de a le integra si de a le respecta

5. Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de management al calitatii

6. Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare si mentinerea
infrastructurii necesare serviciilor profesionale de inspectie, verificare, testare, certificare
si formare profesionala care asigura functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor si
echipamentelor

7. Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura organizationala

B. Competente profesionale de importanta strategica

1. Planificare strategica

2. Leadership

3. Organizarea si reorganizarea societatii si a proceselor
4. Management prin bugete

5.Managementul talentelor

6. Digitalizarea organizationala

7. Managementul riscurilor

8. Capacitatae de a negocia

9. Cost management

C. Competente de guvernantad corporativa

1. Management prin obiective
2. Raportare

3. Dialogul social

4. Managementul performantei

D. Competente sociale si personale

1. Comunicare interrpersonald si insitutionald la nivelul cerintelor postului

E. Experientd pe plan local si international

1.Experientd de administrare sau management pe plan national in cadrul unor mari
structuri organizationale
2.Experientd de administrare sau management pe plan international

IT Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
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A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationala

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiara

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabild intreprinderii publice

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor

A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica
de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

A10 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

A1l Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

II1. Trasaturi
T1  Reputatie personala si profesionalad
T2  Independenta
T3  Integritate
T4  Expunere politica
T5  Orientare catre rezultate
T6  Capacitate de sinteza
T7  Abilitati de comunicare interpersonala

IV. Alte criterii
1.Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director
2.Diversitatea de gen
3 Inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Documentele necesare pentru fiecare etapa a procedurii de selectie sunt:
e Componenta initiala a planului de selectie
e Scrisoarea de asteptari
e Componenta integrald a planului de selectie
e  Profilul Directorului General si profilul candidatilor pentru postul de Director
General
e Anuntul de selectie
e Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1 -F5)
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e  Modelul de contract de mandat

e Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Copii:
a.

b.
C.
d

™ ©

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de cazier judiciar;

Copia certificatului de cazier fiscal;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat,
MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurtd durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd
(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte
de mandat/ management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, alte documente Insusite prin
semndturd si stampild de emitent care sd ateste contributia directd a
candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe
care le-a administrat/condus, etc.

4. Formulare:

a.
b.

d.
€.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 -Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor
st informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

FS5 - Declaratia de interese;

5. Adeverinta medical;
6. Scrisoare de recomandare.

Capitolul 4. Planul de interviu

Planul interviului de pentru postul de Director General al Societatii Compania Nationald pentru
Controlul Cazaelor, Instalatiilor de Ridicat si Recipientelor sub Presiune S.A.

ACOMODARE

1. | Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE

SOCIETATII
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SO

Candldatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
2. | ocuparea postului de Director General pentru care a aplicat — atribute ce raspund
optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU

PROFESIONAL iIN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII
1. Capacitatea de a conduce operational o companie in domeniul in care activeazd
compania, respectiv realizarea testarilor si analizelor tehnice a instalatiilor si
echipamentelor prevazute in Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de|
siguranta a instalatiilor sub presiune, instalatiilor de ridicat §i a aparatelor
consumatoare de combustibil, cu modificarile si completarile ulterioare
2. Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea investitiilor necesare companiei
pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

3. Capacitatea demonstrata de a creste profitabil o companie

4. Capacitatea de a integra imperativele de sigurantd in deciziile si actiunile sale si de
a capacita organizatia, de a le integra si de a le respecta

5. Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de management al
calitatii

6. Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare si
mentinerea infrastructurii necesare serviciilor profesionale de inspectie, verificare,
testare, certificare si formare profesionald care asigurd functionarea in conditii de
siguranta a instalatiilor si echipamentelor

7. Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura organizationala

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

1. Planificare strategica
2.Leadership

3.Organizarea si reorganizarea societdtii si a proceselor
4. Management prin bugete

5.Managementul talentelor

6. Digitalizarea organizationala

7.Managementul riscurilor

8. Capacitatae de a negocia

9. Cost management

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Management prin obiective
2. Raportare

3. Dialogul social

4. Managementul performantei
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“PREZENTAREA VIZIUNIT MANAGERIALE

Prezinta raspunsul cu privire la:

e provocarile specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu contextul
acesteia;

e asteptarile referitoare la performanta operationala a societétii,

e asteptarile referitoare la performanta financiara a societatii;

e asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii;

e asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;
asteptarile referitoare la reducerea creantelor societatii;

e asteptarile referitoare la politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;

e asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

e indicatorii pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

e tabloul constrangerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea

obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30-45 minute.

Capitolul 5. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a rdspunde
obiectivelor precizate de actionar in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in care candidatul
intelege sd traducd in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie si le-a
propus In componenta de administrare a planului de administare aprobata de Autoritatea Publica
Tutelara.

Conform art.1 din HG nr. 639/2023, Anexa nr. 1c, declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta
pentru postul de administrator si de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele capitole:

e [egatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze,
conform Scrisorii de asteptari;
e Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd societatea, raportate
la situatia contextuala a acesteia
e Raspunsurile si viziunea personala cu privire la asteptarile actionarilor;
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e Propunere de indicatori pe care 11 considera oportuni pentru monitorizarea
performantei societdtii pe perioada mandatului;
e Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 6. Termene

initiale a planului
de selectie

Expertul independent

grrt. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/ Document
Declansarea Max.150 zile Consiliul de Decizia CA
1. procedurii de dela Administratie nr.14/22.10.2025
selectie a declansare
Directorului prin Decizia
General CAnr.
14/22.10.2025
22.03.2026
Elaborarea Comitetul de Plan de selectie-proiect al
2. proiectului Nominalizare si componentei initiale
componentei Remunerare asistat de | publicat pe site societate

Comitetul de
Nominalizare si

Componenta initiala, care
cuprinde, insa fara a se
limita la acestea:
scrisoarea de asteptari,

integrale a
planului de
selectie

Expertul independent

3. Definitivarea Remunerare asistat de aspectele-cheie ale
componentei Expertul independent | procedurii, calendarul,
initiale a planului partile responsabile si
de selectie rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la
numirea directorului
Elaborarea Comitetul de Profilul candidatului
4. Profilului Nominalizare si
personalizat al Remunerare asistat de
candidatului Expertul independent
Comitetul de Plan de selectie-
5. Elaborarea Nominalizare si componenta integrala care
componentei Remunerare asistat de | cuprinde, fard a se limita

la: profilul candidatului,
planul de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse intre
data declansarii
procedurii de selectie si
data prezentarii raportului
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final, precum si
componenta initiald a
planului de selectie

Aprobarea Consiliul de Decizia CA
Componentei Administratie nr.1/20.01.2026
Integrale a
Planului de
Selectie
Anuntul de selectie se
Publicarea Presedintele publica 1n cel putin 2
anuntului de Cu cel putin Consiliului de publicatii economice
selectie 30 de zile Administratie si/sau financiare de larga
inainte de data raspandire, pe pagina
limita pentru intreprinderii publice si
depunerea pe cel putin o platforma
candidaturilor, sau un site de recrutare de
respectiv resurse umane cu mare
incepand cu vizibilitate la nivel
data de national
22.01.2026
Depunerea In termen de Candidati Dosar de candidatura pe

dosarelor de
candidatura in
raport cu
minimul de

alcatuirea liste
lungi de
candidati
Solicitare
informatii/
clarificari

suplimentare

criterii stabilite si

In termen de
maxim 2 zile
de la data
limita pentru
depunerea
candidaturilor

dosarelor de 30 de ;ile de suport hértie in plic inchis
) . la publicarea st sigilat, la registratura
candidatura Anuntului, Companiei — str. Ocna
respectiv de la Sibiului, Nr. 46-48,
data de Sector 1, Bucuresti,
22.01.2026 precum si in format
electronic la adresa de e-
mail:
selectiedirectori(@cncir.eu
Evaluarea

Comitetul de
Nominalizare si

Remunerare asistat de
Expertul independent

Cereri informatii/
Clarificari
suplimentare/Lista Lungd
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alatiilor de Ridicat

Remunerare asistat de

Comitetul de
Nominalizare si

Expertul independent

Informare/Adrese de

instiintare

Comitetul de

Nominalizare si
Remunerare asistat de
Expertul independent

Lista scurta de candidati

10. | Definitivare lista |
lungi/Informarea | [n termen de 1
candidatilor aspectelor de
respinsi de pe la punctul 9
lista lunga Elaborarea
listei lungi
Analiza
informatiilor din
1. dosarele de
candidatura
ramase pe lista | i termen de
lunga si alocarea | cel mult o zi
punctajului d? la
conform grilei de ﬁnahzayea
etapel
evaluare pentru anterioare
fiecare criteriu
din cadrul
profilului
postului pentru
fiecare candidat/
analiza
comparativa a
candidatilor
12. 1 fntocmire lista

In termen de

Comitetul de
Nominalizare si

Lista scurta

scurta . - .
2/3 zile dupa | Remunerare asistat de
expirarea Expertul independent
termenului
limitd privind
depunerea
candidaturilor
Comunicarea
13. | ciitre candidatii |In termen de 1 Comitetul de Informare/Adrese
din Lista Scurti zide la Nominalizare si instiintare pentru
fantului i realizarea Remunerare asistat de |transmiterea declaratiei de
a laptuful ca Listei Scurte | Expertul independent intentie
trebuie sa depuna
declaratia de
intentie, In scris,
la societate
14. Depunerea In termen de
declaratiilor de | 15 zile dela Candidatii Declaratii de intentie
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Componenta integrald a Planului de selectie pentru postul de Director General

rezultatul
procedurii de
selectie

intentie data
comunicarii
Analiza
15. | declaratiei de | Intermen de Comitetul de Matrice completata partial
inte nt’i esi cel mult 2 zile Nominalizare si
. T dela Remunerare asistat de
Integrarea expirarea Expertul independent
rezultatelor in | termenului de
evaluarea depunere a
candidatului | declaratiilor
16. | Evaluarea finali | In termen de Comitetul de Formulare interviu/
— interviu 1zi de la Nominalizare si Clasament final /Alte
fntocmire comunicarea | Remunerareasistat de documnete relevante
privind Expertul independent
clasament participarea
candidati de la interviu
Comitetul de
17. | Raportul final si |. Nominalizar.e si Raportul Final
. > |In termen de 2 | Remunerare asistat de
transmiterea siziledela | Expertul independent
catre Consiliul de | data derulirii
Administratie | interviurilor
18. Publicarea Dupa Societate prin grija Se publica pe site-ul
Raportului final aprobare presedintelui societatii
Consiliului de
Administratie
19. instiintare Dupa Societate prin grija Se publica pe site-ul
candidati aprobarea presedintelui societatii
referitor l a raportului Consiliului de
final Administratie
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éﬁ

Numlrea Consiliul de Administratie Decizia CA

Directorului
General de catre
Consiliul de
Administratiein
interiorul celor
150 zile de la
declansarea

procedurii

Capitolul 7. Modul de acordare a punctajului

Nivel de .
Scor Descriere

competenta

e Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta

N/A||Nu se aplica. <
competenta.

Nivel de . <
1. e Are o intelegere a cunostintelor de baza.

baza

e Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
[presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2. |lIntermediar ||* Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
[probleme legate de aceasta competenta.

e Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

chiduri.

e Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
|Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
3. || Competent 9 - DT .

regulda demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.
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“J‘ Compania Nationala Controtul Laz

e A aplicat aceastd competenta 1n trecut, cu sprijin extern minim.
o Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

e Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert In aceastd competentd, este capabil sd ofere sprijin si are
experientd avansata in aceastd competenta.

e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
4. || Avansat . . .
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta al directoratului si a nivelului executiv superior.

e Este capabil sd interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea

acestei competente.

eEste cunoscut ca expert n acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza.

¢ A demonstrat excelenta 1n aplicarea acestei competente in

5. || Expert . . L C
p multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
e Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
ANEXA

Profilul Postului — Profilul Candidatului

Proiectul Contractului de mandat

Anuntul de selectie

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Componenta initiald a planului de selectie

Scrisoarea de asteptari

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si are
la baza “Scrisoarea de asteptari in procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie
al Societatii Compania Nationala pentru Controlul Cazanelor, Instalatiilor de Ridicat si
Recipientelor sub Presiune - CNCIR S.A. pentru perioada 2025 — 2028, document anexa la OME
nr. 1770/19.12.2024.
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