MINISTERUL ENERGIEI

PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA NATIONALA PENTRU CONTROLUL CAZANELOR,
INSTALATIILOR DE RIDICAT $I RECIPIENTELOR SUB PRESIUNE - CNCIR S.A.

Introducere

Conform art. 1 alin. (1) pct. 15 din Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(denumita in continuare H.G. nr. 639/2023), Profilul Consiliului de administratie
al Societatii CNCIR S.A. cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Prin Hotararea nr. 11/28.08.2024 a AGOA CNCIR S.A. s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii CNCIR
S.A., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare
(denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011).

Procedura de selectie se deruleaza de catre Comisia de selectie si nominalizare
desemnata prin Ordin al Ministrului Energiei, in conformitate cu prevederile art.4° din
0.U.G. nr. 109/2011 si art. 4, alin. (2) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2003.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al CNCIR S.A. se
finalizeaza in termen de cel mult 150 zile de la declansare, conform prevederilor art.
29, alin. (1) din O0.U.G. nr. 109/ 2011.

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, prezentul proiect
al Profilului Consiliului de administratie este elaborat de Autoritatea Publica Tutelara
(denumita in continuare APT), prin Compartimentul de Guvernanta Corporativa, iar
Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre APT
sau de adunarea generala a actionarilor, dupa caz.

In conformitate cu art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, ,,(1) Profilul
consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente: a) analiza cerintelor
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contextuale; b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare; c) strategia
intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente: a) definirea
criteriilor de selectie obligatorii si optionale; b) definirea unei grile comune de
evaluare pentru criteriile stabilite; c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia; d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz”,

iar art. 14 din acelasi act normativ prevede: ,,Profilul candidatului este alcatuit din
doua componente: a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale
ale intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari; b) descrierea criteriilor de
selectie.”

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea
celui mai bun consiliu si, respectiv, se identifica cei mai buni candidati pentru
consiliu.

Analiza cerintelor contextuale

Compania Nationala pentru Controlul Cazanelor, Instalatiilor de Ridicat si
Recipientelor sub Presiune S.A. - CNCIR S.A. a fost infiintata prin Hotararea
Guvernului nr. 1139 din 17 noiembrie 2010, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 779/22.11.2010, si functioneaza ca persoana juridica
romana, de interes strategic national, organizata ca societate pe actiuni conform
Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

Capitalul social al CNCIR S.A. este detinut 100% de Statul Roman in calitate de
actionar unic si functioneaza sub autoritatea Ministerului Energiei, asigurand
functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor si echipamentelor prevazute in
Anexele nr. 2 si 3 la Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de siguranta
a instalatiilor sub presiune, instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare
de combustibil, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Capitalul social subscris si capitalul social varsat al CNCIR S.A. este de 32 007 800
lei.

CNCIR S.A. isi desfasoara activitatea atat in domeniul reglementat de Legea nr.
64/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, cat si in piata concurentiala.
Obiectul principal de activitate al CNCIR S.A. il constituie realizarea de testari si
analize tehnice, cod CAEN 7120 - ed.rev. 2/2008, in scopul:

e efectuarii de verificari tehnice in vederea autorizarii functionarii si

e verificari tehnice n utilizare,
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pentru instalatiile si echipamentele prevazute de Legea nr. 64/2008 privind

functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor sub presiune, instalatiilor de

ridicat si a aparatelor consumatoare de combustibil modificata prin Legea 49/2019,

in anexele nr. 2 - ,Instalatii sub presiune si instalatii de ridicat clasice, aparate
consumatoare de combustibil si componente ale acestora” si nr. 3 ,Instalatii sub
presiune, instalatii de ridicat si unele instalatii din cadrul obiectivelor nucleare,
precum si componente ale acestora” prin Organismul de inspectie - CNCIR Ol, care
este singurul organism de inspectie acreditat de Asociatia de Acreditare din

Romania (RENAR) in conformitate cu SR EN ISO CEl 17020:2012 - ,Evaluarea

conformitatii. Cerinte pentru functionarea diferitelor tipuri de organisme care

efectueaza inspectii” din Romania in domeniul voluntar-dupa legislatia nationala
in domeniu, respectiv prescriptiile tehnice ISCIR, sa efectueze aceste verificari.

Pe langa obiectul principal de activitate, CNCIR S.A. este specializata si in

urmatoarele domenii:

e verificari tehnice in utilizare pentru investigatii/examinari (VTU I/E - expertize
tehnice) cu caracter tehnic la echipamente si instalatii conform prescriptiilor
tehnice ISCIR, cu scopul estimarii duratei remanente de functionare;

e verificari tehnice periodice PT-A1, PT-C2, PT-C7, PT-C11 la aparatele
consumatoare de combustibil solid lichid sau gazos, cazane de apa calda,
cazane de abur de joasa presiune, arzatoare de combustibil lichid sau gazos,
dispozitive de siguranta, instalatii de ardere si instalatii de automatizare pentru
cazane si centrale termice conform prescriptiilor tehnice ISCIR;

e activitati de formare profesionala a adultilor in domeniul reglementat ISCIR,
destinate persoanelor care doresc sa obtina si sa aprofundeze competentele
profesionale necesare dezvoltarii unei cariere de succes;

o certificare sisteme de management, produse si persoane (Organism Notificat la
Comisia Europeana - NB 2558)

e analize si examinari tehnice de laborator (LIDN).

Misiune

Misiunea CNCIR S.A. este de a asigura siguranta, eficienta si sustenabilitatea
infrastructurii industriale din Romania, in domeniul sau de competenta, oferind
servicii de inspectie tehnica si verificare la cele mai inalte standarde europene.
CNCIR S.A. se angajeaza sa protejeze viata, activele industriale si mediul prin
verificarea tehnica si certificarea echipamentelor industriale, contribuind astfel la
dezvoltarea unei economii durabile si competitive.

Prin investitii constante in tehnologii avansate si formarea continua a expertilor
CNCIR S.A., compania isi propune sa raspunda provocarilor industriei moderne si sa
sprijine tranzitia industriala a Romaniei. Compania va colabora cu parteneri
nationali si internationali pentru a asigura conformitatea cu reglementarile stricte
de mediu si siguranta, promovand totodata inovatia si adoptarea de solutii
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avansate tehnologic in procesele de inspectie.

CNCIR S.A. isi asuma rolul de lider in domeniul inspectiilor tehnice si verificarilor
industriale, contribuind la modernizarea industriei romanesti si la crearea unui
viitor sigur si sustenabil pentru toti cetatenii.

In acest scop, CNCIR S.A. va aplica o strategie multianuald de dezvoltare
echilibrata, eficienta si menita sa sustina indeplinirea tuturor responsabilitatilor
ce ii sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia nationala, memorandumurile
si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sau de responsabilitate.

Caracterul de serviciu extins la un volum foarte mare al activitatilor desfasurate
de CNCIR S.A. pune in evidenta nu doar functia tehnico-economica indeplinita dar
si functia sociala si de mediu a misiunii indeplinite.

CNCIR S.A. este 100% detinuta de stat si trebuie sa se preocupe permanent si de
alte caracteristici necesare in activitatea de verificare tehnica precum -—
impartialitatea, calitatea actului de inspectie si eliminarea unui potential conflict
de interese. Activitatea de verificare tehnica, asa cum evidentiaza si Directivele
Europene, trebuie privita ca o mare responsabilitate si nu doar ca o afacere. Astfel,
in urma finalizarii inspectiei trebuie sa existe un grad ridicat de siguranta ca
instalatia nu va produce accidente sau avarii ce pot duce la tragedii si chiar
catastrofe.

Viziune

Viziunea societatii este de a fi partenerul de incredere ales pentru solutii de
siguranta, securitate si sustenabilitate, aderand la un mediu de lucru atractiv,
bazat pe proceduri de recunoastere individuala si de echipa pentru sustinerea
capacitatii de a furniza expertiza tehnica si performanta la cel mai inalt nivel.

Viziunea societatii urmareste dezvoltarea durabila a societatii, perfectionarea
continua, adaptabilitatea si mentinerea standardului de calitate, siguranta si
profesionalism, in scopul de a transforma CNCIR S.A. intr-un lider tehnologic la cel
mai inalt nivel in context european, in domeniul inspectiilor tehnice si verificarilor
industriale, asigurand conditiile pentru ca infrastructura industriala a Romaniei sa
indeplineasca cele mai inalte standarde de siguranta, eficienta si sustenabilitate.

CNCIR S.A. continua sa evolueze corporativ, tehnic si tehnologic astfel incat sa
indeplineasca permanent, fiabil si sigur responsabilitatile care ii revin conform
legislatiei si in deplina conformitate cu prevederile cadrului legislatiei nationale
primare si secundare si al legislatiei europene aplicabile, urmarind permanent
armonizarea procesului propriu de evolutie cu evolutia generala a aspectelor
aferente activitatilor specifice, a tendintelor si riscurilor aferente, precum si cu
nivelul de maturitate al pietei in care isi desfasoara activitatea, respectiv atat al
pietei reglementate, cat si al pietei concurentiale.

Societatea acorda o importanta deosebita in investitia in tehnologiile de ultima
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generatie si in formarea continua a personalului in scopul asigurarii pregatirii
companiei pentru a raspunde cerintelor complexe ale industriei moderne. Atfel,
vor fi sustinute in vederea adoptarii solutii digitale si instrumente avansate de
inspectie/ verificare tehnica integrate operational cu procesele beneficiarului
pentru a oferi servicii de inalta calitate si accesibilitate si pentru a asigura
conformitatea cu reglementérile stricte de mediu si siguranta ale UE. n acelasi
timp, va fi promovata inovatia si colaborarea cu partenerii europeni pentru a
ramane in avangarda evolutiilor tehnologice si de reglementare.

Prin adaptarea portofoliului de servicii, CNCIR S.A. va deveni un furnizor complet
de solutii de inspectie si competenta tehnica, acoperind domenii emergente
precum energia regenerabila, infrastructura inteligenta si tehnologiile verzi. CNCIR
S.A. va sprijini tranzitia industriala a Romaniei prin asigurarea ca noile instalatii si
echipamente industriale sunt sigure, eficiente si conforme cu cele mai recente
standarde internationale.

Viziunea societatii este transformarea acesteia intr-o companie de inspectie
tehnica recunoscuta pentru excelenta sa (inclusiv din punct de vedere tehnologic
si digital), contribuind in mod semnificativ la cresterea economica si la protectia
mediului in Romania. Prin angajamentul fata de calitate, inovatie si parteneriate
strategice, CNCIR S.A. va juca un rol crucial in modernizarea industriei romanesti
si in asigurarea unui viitor sustenabil pentru generatiile viitoare.

Cele doua directii esentiale de evolutie sunt reprezentate prin:

- Prestarea de servicii de cea mai inalta calitate si conformitate pentru
indeplinirea cerintelor legale, a standardelor de siguranta industriala si a
mediului inconjurator si

- Realizarea intregii activitati in conditii de eficientd economica,
profitabilitate, sustenabilitate, in cadrul legal si cel impus de bunele
practici ale guvernantei corporative.

Societatea aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioara
si asigura administrarea societatii din punct de vedere economico-financiar cu
respectarea deplina a legislatiei in vigoare si in conditii de eficienta si eficacitate.

Obiective generale

1. Prestarea serviciilor esentiale pentru cresterea Sigurantei Industriale

Prioritizarea sigurantei industriale in toate activitatile noastre, asigurand
conformitatea cu cele mai stricte standarde de siguranta si reglementari pentru a
proteja viata si mediul.

2. Acoperirea Integrala a Solicitarilor din Zona Reglementata

Furnizarea de servicii complete si de inalta calitate pentru toate solicitarile din
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zona reglementata, garantand ca toate echipamentele si instalatiile sunt
inspectate/verificate corespunzator.

3. Cresterea Volumului de Servicii pe Piata Concurentiala

Adaptarea (dezvoltarea si/sau optimizarea) portofoliului de servicii si cresterea
volumului acestora pe piata concurentiala, consolidand pozitia CNCIR S.A. ca lider
in domeniul inspectiilor tehnice si verificarilor industriale.

4. Sanatatea Financiara a Companiei

Mentinerea sanatatii financiare a companiei prin gestionarea eficienta a resurselor,
optimizarea costurilor si maximizarea valorii adaugate pentru clienti si actionari.
Cresterea Cifrei de afaceri si mentinerea profitabilitatii la un nivel corespunzator
unei performante economice ridicate, asigurand astfel sustenabilitatea si
competitivitatea pe termen lung a companiei.

5. Investitii pe Termen Mediu si Lung

Realizarea de investitii strategice in tehnologii avansate si formarea continua a
personalului, asigurand conditii de costuri de finantare optime si o indatorare
rezonabila.

6. Dezvoltarea Metodelor si Solutiilor Inovative

Implementarea si dezvoltarea de metode si solutii inovative in prestarea serviciilor,
adoptand cele mai recente tehnologii digitale si practici industriale pentru a
imbunatati eficienta si calitatea inspectiilor. Aplicarea celor mai bune procese de
lucru pentru a asigura excelenta operationala si satisfactia clientilor.

7. Dezvoltarea Capitalului Uman

Investitia continua in dezvoltarea capitalului uman prin programe de formare si
dezvoltare profesionala, asigurand un personal calificat si dedicat excelentei in
servicii.

8. Transparenta, Etica si Integritate

Promovarea transparentei, eticii si integritatii in toate activitatile si procesele

companiei, asigurand aplicarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa
si respectarea celor mai inalte standarde de comportament profesional.

Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea generala a actionarilor.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmatoarele:
a. indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
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activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege Adunarii generale
a actionarilor;
b. indeplinirea tuturor atributiilor acordate prin delegare de competenta de
catre adunarea generala a actionarilor;

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

d. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

e. numirea si revocarea directorului general si a directorilor, precum si stabilirea
remuneratiei lor in limita aprobata de Adunarea generala a actionarilor si
conform dispozitiilor legale in vigoare;

f. supravegherea si evaluarea activitatii directorului general si a directorilor
conform dispozitiilor legale in vigoare;

g. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia.

o

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasca obligatiile
prevazute de lege cu prudenta si diligenta unui bun administrator, potrivit art.
1441 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Legea obliga membrii Consiliului de administratie sa participe la Adunarile generale
ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de
administratie si societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat,
precum si de normele speciale cuprinse in Legea societatilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de catre Adunarea
Generala a Actionarilor, cu exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul
constitutiv. Pentru a fi valabila din punct de vedere juridic, persoana desemnata
in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie sa accepte numirea
sa.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfaca urmatoarele

cerinte contextuale:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura corespunzatoare
contextului societatii;
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— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai
sus mentionate, membri Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

— sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea
dovada de independenta;

— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sainteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

in conformitate cu prevederile din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele reguli generale privind componenta
Consiliului de administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza
in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
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- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii - art. 4.

Tn mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la
alin. (1) si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul

de afaceri,

prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si completdrile

ulterioare ca membri in Consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr.

161/2003.
b)

c)

d)

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28 alin. (3);

in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se
incadreaza in prevederile art. 28 alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011 cel
mult doi membri pot fi din randul functionarilor publici sau personal al
autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau autoritati publice,
in conditiile legii - art. 28 alin. (5);

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti - art. 28 alin. (6);

stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face
cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi
gen - art. 28 alin. (7);
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f) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de

membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator
sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe
durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa
poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu
de supraveghere - art. 33;

g) in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,

comitetul de audit este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente - art. 34 alin (4").

Cerinte de participare

I. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul
de Administratie

a)

b)

c)

d)

e)

)

au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba
domiciliul sau resedinta in Romania;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea calitatii de membru in Consiliul de administratie al societatii
pentru care au aplicat;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art.
30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16 punctul C - alte
criterii lit. b) din H.G. nr. 639/2023;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca
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9)
h)
)
)

k)

pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau
contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, savarsite cu intentie, care l-ar
face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si prin H.G. nr. 639/2023;

dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a
certificatului ORNISS la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002
privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor
clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002);

au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Societatii
CNCIR S.A. de cel putin 7 ani si cel putin 10 ani vechime totala in munca;

m) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Il. Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu
calificare de auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor

societati/entitati de interes public:
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a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei
institutii de invatamant superior;
b) minimum 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite si
cel putin 10 ani vechime totala in munca;
c) experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 5 ani
in cazul membrului cu experienta de cel putin 3 ani in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public. Pentru membrul cu calificare de auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii sau persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, nu se aplica aceasta cerinta.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu
studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
CNCIR S.A.:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii CNCIR S.A. absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;
b) minimum 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite sau
in domeniul de activitate al societatii CNCIR S.A. si cel putin 10 ani vechime
totala in munca;

c) experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 5 ani

lll. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate
in urmatoarele grupe: competente specifice sectorului de activitate al societatii
CNCIR S.A., competente de importanta strategica/tehnica, competente de
guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local
si international, trasaturi specifice postului, alinierea cu scrisoarea de asteptari.
Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor
candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie
e Absolvirea de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;
o Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii;
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o Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de
activitate al societatii;
e Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

e Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora;

o Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau
juridic, managementul riscului;

e Experienta in domeniul realizarii testarilor si analizelor tehnice ale
instalatiilor si echipamentelor prevazute in Legea nr. 64/2008;

e Experienta in relatia cu institutiile europene.

Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii
si criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in
urma analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice
anterior mentionate, profilului consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care
cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv si care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la ,,nivel de baza” la ,,expert”.

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

Nu se aplica <
P competenta.

N/A

1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

2 | Intermediar
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Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane
cu expertiza.
« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de  aceasta  competenta.
o Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine
in mod independent.
A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

+ intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.
» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

o Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceasta Zona de expertiza.
« A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
« Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

In conformitate cu prevederile art. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, Profilul
consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor

contextuale.
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Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care sunt criteriile obligatorii si care sunt
criteriile optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte, potrivit prevederilor
din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023.

Avand in vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim
acceptat pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,,Competent”). Neindeplinirea
punctajului minim pentru oricare dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim
colectiv si respingerea candidaturii.
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PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII CNCIR S.A.

Curent Nominalizati
Criterii Obligatoriu = e
(Oblig.) sau £ o
Optional DU I A R (i A B E I s % | E 5[0 >
(Opt.) S |28 |82l ]|8 |=8 o) 5 5
’ o S| C A I O I O A o 2 g Q£
v | B v | B L BB | 2B |8 47 9] 9 9
$|E |E|E |E|lE|E|E|lg|E |g|=-|2 |57 =3"
2| E |E|E |E|E|E|E|E|E |E|B|8 |2 |
o o o o o o o o o o o o o o [
a | < < | < < | < | < | < | < | < < |+ | F a a
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
de activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a identifica si Oblig. 1 12
aplica trasaturile pietei in care
actioneaza societatea Oblig. 1
1.2 Capacitatea de a facilita
integrarea in societate si
utilizarea principiilor de
management al calitatii specifice
domeniului de activitate
2. Competente profesionale de
importanta strategica
2.1 Managementul activelor Oblig. 12
2.2 Planificare strategica Oblig. 12
2.3 Leadership Oblig. 12
2.4 Managementul prin bugete
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2.5 Managementul riscurilor Oblig. 1 12
Oblig 1 12

3. Competente de guvernanta

corporativa
3.1 Dialogul social Oblig 1 12
3.2 Monitorizarea performantei Opt 0.8
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonala la Oblig 0.7 12

nivelul cerintelor postului
4.2 Comunicare institutionala Oblig 1 12
4.3 Reprezentativitate Oblig 0.8 12
5. Experienta pe plan local si

international
5.1 Absolvent de studii de master, Opt 1 12

doctorat, MBI sau

postuniversitare; Opt 1 12
5.2 Experienta in relatia cu

autoritatile publice, autoritatile

de reglementare si supraveghere

din domeniul de activitate al

societatii; Opt 1 12
5.3 Experienta in realizarea unor

investitii sau proiecte in domeniul

de activitate al socigté’gii; ‘ Opt 1 12
5.4 Experienta In comunicarea si

relatia cu actionarii/investitorii;
5.5 Experientd in formarea, Opt 1 12

coordonarea si dezvoltarea

echipelor/colectivelor de

personal si planificarea

succesiunii in cadrul acestora;
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5.6 Experienta in domeniul audit,
economic, contabilitate,
financiar sau juridic,
managementul riscului;

5.7 Experienta in domeniul realizarii
testarilor si analizelor tehnice ale
instalatiilor si echipamentelor
prevazute in Legea nr. 64/2008;

5.8 Experienta in relatia cu
institutiile europene

Opt

Opt

Opt

12

12

12

6. Competente si restrictii
specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii
publice

6.1 Competente de conducere

Oblig

0.5

12

Subtotal competente

Subtotal ponderat

. TRASATURI

- |

Reputatie personala si
profesionala

Oblig.

12

Integritate

Oblig.

12

Independenta

Oblig.

12

Expunere politica

Oblig.

0.5

12

S el Bl g

Viziune

Opt.

0.8

12

Subtotal trasaturi

Subtotal ponderat
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C. ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

1.

Prezinta clar obiectivele pe care
va trebui sa le atinga in viitorul
mandat

Oblig.

12

Prezinta profilul personal in
directa corelare cu aceste
obiective

Oblig.

12

Formuleaza aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu
care se confrunta
societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Oblig.

12

Formuleaza obiective pertinente
care raspund asteptarilor
referitoare la performanta
operationala

Oblig.

12

Formuleaza obiective pertinente
care raspund asteptarilor
referitoare la performanta
financiara

Oblig.

12

Formuleaza obiective pertinente
care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Oblig.

12

Formuleaza obiective pertinente
care raspund asteptarilor
referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii
publice

Oblig.

12

Formuleaza obiective pertinente
care raspund asteptarilor

Oblig.

12
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referitoare la reducerea
creantelor

9. Formuleaza obiective pertinente
care raspund asteptarilor
referitoare la politica de
dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Oblig.

12

10. Formuleaza obiective pertinente
care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

Oblig.

12

11. Propune indicatori pe care ii
considera oportuni pentru
monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Oblig.

12

12. Prezinta realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a
acestora

Oblig.

12

Sub-Total

D. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de
director

Oblig.

12
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2. Diversitatea de gen

Oblig.

12

Sub-Total

Total

TOTAL PONDERAT

CLASAMENT
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CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile pietei in care actioneazd
societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante
de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti
jucatori din sector.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul
in care opereaza societatea;

— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

— se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

— 1impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performanta corporativa la tendintele industriei.

1.2Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de
management al calitdtii specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca in organizatie
sa fie implementat si certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al
calitatii care sa fie cunoscut si utilizat de intreaga structura organizationala.
Indicatori:

— cunoaste si incita la cunoasterea standardelor de calitate;

— analizeaza, aduce la zi si optimizeaza sistemul de management al calitatii;
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— favorizeaza si aplica instrumente de imbunatatire continua;
— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al
calitatii;
— da curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;
— se asigura de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de
management al calitatii.

C2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Managementul activelor

Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor
potentiale, la analiza fezabilitatii proiectelor identificate, la pregatirea
proiectelor aprobate, la supervizarea implementarii proiectelor initiale, la
inchiderea proiectelor implementate, utilizand corect instrumente moderne si
performante de management al proiectelor.
Indicatori:
— identifica in mod operativ proiecte potentiale;
— analizeaza atent fezabilitatea proiectelor potentiale;
— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;
— alcatuieste si conduce echipe de proiect;
— planifica si replanifica proiectul;
— elaboreaza structura de descompunere a activitatilor, carta proiectului,
etc;
— monitorizeaza activ implementarea proiectelor, luand masuri de
corectie, daca este cazul.

2.2 Planificare strategicd

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa
permita atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

— intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Leadership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l

urmeze neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si
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capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma
un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.
Indicatori:

evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

utilizeaza deseori exemplul personal;

are o buna capacitate de persuasiune;

isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

este promotor al schimbarii;

este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugete

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a
consolida si a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:

a participat activ la activitatea de bugetare anuala;

experienta in executia bugetara;

abilitati de control bugetar;

experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel
institutional.

2.5 Managementul riscurilor

Descriere: capacitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si
de prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

are o abordare sistemica;

intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei cat si a impactului riscurilor identificate;

capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.

C3. Competente de guvernanta corporativa
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3.1. Dialogul social

Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori:

— evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

— ija parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere
sociala.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului  pentru  monitorizarea

performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la

responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie;

— ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

C4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect,
fluent si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;
— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institutionald

Adresa: Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, Bucuresti, cod postal 010013
Tel.: 0374.496.825
E-mail: comunicare@energie.gov.ro; birou.presa@energie.gov.ro

https://energie.gov.ro/ 25



mailto:comunicare@energie.gov.ro
mailto:birou.presa@energie.gov.ro
https://energie.gov.ro/

MINISTERUL ENERGIEI
Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a
documentelor oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii
sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:
— elaboreaza documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de
orice natura;
— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Reprezentativitate

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla

in contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul

societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea

notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societatii;

— valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici
ale societatii;

— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara
societatii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia
cu diversi parteneri de dialog social.

C5. Experienta pe plan local si international
5.1 Absolvent de studii post universitare sau master

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta
parcursul studiilor absolvite.

Indicatori: exista mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau
master.

5.2 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate ale societatii

Descriere: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de

reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii CNCIR S.A.

Indicatori:

— experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii CNCIR
S.A.
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5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in implementarea

unor importante proiecte de investitii.

Indicatori:

— responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV
sau alte documente atasate.

5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de

comunicare si relationare cu actionarii si/sau investitorii.

Indicatori:

— responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau
investitori specificati, prezentate in documentele atasate.

5.5 Experientad in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea,

coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea

succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

— responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor
de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul audit,

economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

— experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.7 Experientd in domeniul realizdrii testdrilor si analizelor tehnice ale instalatiilor
si echipamentelor prevazute in Legea nr. 64/2008

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de
activitate al societatii.
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Indicatori:
— experienta in domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta 1in relatia cu

institutiile europene.

Indicatori:

— experienta in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

Cé6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

6.1Competente de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente.

Indicatori:

— planificarea si prioritizarea activitatii curente;

— identificarea de solutii aferente desfasurarii activitatii de conducere si obtinerea
de rezultate.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personala si profesionald

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva
de libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza
cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de

Adresa: Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, Bucuresti, cod postal 010013
Tel.: 0374.496.825
E-mail: comunicare@energie.gov.ro; birou.presa@energie.gov.ro

https://energie.gov.ro/ 28



mailto:comunicare@energie.gov.ro
mailto:birou.presa@energie.gov.ro
https://energie.gov.ro/

MINISTERUL ENERGIEI
activitate al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in
domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

T2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta

in raport cu altii si cu autoritatea.

Indicatori:

— intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

T3. Independentd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politicd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

Rating 1 2 3 4 5
Expunerea Foarte Fara
politica expus expunere

T5. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.

Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

— arata identitatea profesionala distinct;

— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.
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C. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
A1. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe
parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

A3. Formuleazad aprecieri privind provocdrile specifice cu care se confruntd
compania in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social
si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte
pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

A4. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
operationald

Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

A5. Formuleaza obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiara

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective
financiare SMART.

A6. Formuleazd obiective care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza  situatia = companiei referitor la  calitatea
produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de administrare a

infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
Adresa: Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, Bucuresti, cod postal 010013
Tel.: 0374.496.825
E-mail: comunicare@energie.gov.ro; birou.presa@energie.gov.ro

https://energie.gov.ro/



mailto:comunicare@energie.gov.ro
mailto:birou.presa@energie.gov.ro
https://energie.gov.ro/

MINISTERUL ENERGIEI
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

A7. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice

Descriere: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

A8. Formuleaza obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor

Descriere: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART
in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

A9. Formuleazd obiective care raspund asteptdrilor referitoare la politica de
dividende/ vdrsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele
la bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare
an de mandat.

A11. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12. Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora
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MINISTERUL ENERGIEI
Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de
incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
1 mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
5 exercitarii mandatului

D2. Diversitatea de gen

Descriere:Criterii de gen: masculin/feminin

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie,
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din

totalul administratorilor sa fie barbati.

Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi

gen.

A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau

individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.
B. Obligatoriu, mai departe ,,0blig.”, sau Optional, mai departe ,,Opt.”

Stipuleaza daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig.

sau selecteaza Opt.
C. Ponderea 0-1

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile

apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
D. Administratori in functie
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MINISTERUL ENERGIEI
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului
desemnat, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic.
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului
desemnat, ordonati alphabetic.
F. Totaluri
1. Total
Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
2. Total ponderat
Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu
ponderea criteriului prevazuta la lit. C.
3. Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).
4. Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.
G. Grila de punctaj a criteriilor
Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.
Descrierile liniilor tabelului.
H. Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.
I. Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la
5.
J. Alte conditii eliminatorii
Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite,
respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.
K.
1. Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri
de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv
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MINISTERUL ENERGIEI
competenta, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau
candidat nominalizat.
2. Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata. X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
3. Total
Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana.
4, Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.
5. Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
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