MINISTERUL ENERGIEI

PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
Societatii Compania Nationala pentru Controlul Cazanelor,
Instalatiilor de Ridicat si Recipientelor sub Presiune - CNCIR S.A.
pentru perioada 2025 - 2028

Statul Roman, prin Ministerul Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara a
SOCIETATII COMPANIA NATIONALA pentru CONTROLUL CAZANELOR, INSTALATIILOR DE
RIDICAT si RECIPIENTELOR sub PRESIUNE (CNCIR S.A.), actionar unic, detinand 100 % din
capitalul social al CNCIR S.A., elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari.

Scrisoarea de asteptari a fost elaborata in temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si
reprezinta dezideratele actionarului unic, Ministerul Energiei, cu privire la evolutia
companiei in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiala a planului de selectie si
stabileste asteptarile actionarilor privind performantele societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2025 -2028.

Statul Roman, prin Ministerul Energiei, doreste o imbunatatire continua a performantei
si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau, precum si crearea unei relatii
de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii companiilor.

I. Rezumatul contextului strategic si al strategiei guvernamentale in care
CNCIR S.A. functioneaza

Statutul Companiei

CNCIR S.A. este o companie nationala de interes strategic, cu 100% capital de stat,
detinuta de catre Statul Roman prin Ministerul Energiei, avand ca obiect principal de
activitate realizarea testarilor si analizelor tehnice a instalatiilor si echipamentelor
prevazute in Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de sigurantd a
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instalatiilor sub presiune, instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de
combustibil, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Legea nr. 49/2019 pentru modificarea si completarea Legii nr. 64/2008 privind
functionarea in conditii de sigurantad a instalatiilor sub presiune, instalatiilor de ridicat
si a aparatelor consumatoare de combustibil si pentru modificarea altor acte normative
a fost stabilit, in cuprinsul art. | pct. 12, faptul ca verificarile tehnice in vederea
autorizarii functionarii si verificarile tehnice in utilizare pentru instalatiile si
echipamentele prevazute in anexele nr. 2 si 3 din Legea nr. 64/2008 se efectueaza de
catre CNCIR S.A.

Aceasta prevedere legislativa statueaza faptul ca CNCIR S.A. este singura companie care
efectueaza in numele Statului Roman verificari specifice atat pentru echipamentele si
instalatiile prevazute in anexa nr. 2 a Legii nr. 64/2008 cat si verificarile pentru instalatii
sub presiune, instalatii de ridicat si unele instalatii din cadrul obiectivelor nucleare,
precum si componente ale acestora prevazute in anexa nr. 3 a Legii nr. 64/2008.

CNCIR S.A. isi desfasoara activitatea atat in domeniul reglementat de Legea nr. 64/2008,
cu modificarile si completarile ulterioare, cat si in piata concurentiala.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate este cod CAEN 7120 - Activitati
de testari si analize tehnice.

Capitalul social subscris si capitalul social varsat al CNCIR S.A. este de 32 007 800 lei.

Societatea este administrata in sistem unitar. Administrarea si conducerea este asigurata
de catre Consiliul de Administratie format din 5 membri si Directorul general. Membrii
Consiliul de Administratie sunt numiti de catre Adunarea generala ordinara a
actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor si sunt selectati in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Activitatile companiei

in prezent, CNCIR S.A. opereaza intr-o varietate de specialititi ale domeniului de

verificare tehnica, oferind urmatoarele categorii de servicii clientilor sai:
A. Verificare Tehnica pentru Instalatiile de ridicat si Echipamentele sub presiune
reglementate de Legea nr. 64/2008 cu modificarile si completarile ulterioare si
detine un monopol intr-un domeniu specific de servicii dictat de reglementari;
B. Certificare pentru produse, procese, servicii, persoane (profesionisti in domenii
tehnice specifice) si sisteme de management (certificari pentru calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca, siguranta alimentelor si managementul energiei);
C. Realizare de verificari tehnice in utilizare pentru investigatii/examinari
(expertize) pentru IMSP1si IR2 si alte verificari tehnice periodice: Opereaza intr-un

! Instalatii Mecanice Sub Presiune

2 Instalatii de Ridicat
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domeniu de servicii care apartine pietei libere, valorificand expertiza si cunostintele
din industrie;

D. Realizarea de incercari de Laborator specifice: Se realizeaza atat incercari
distructive, cat si nedistructive in laboratoarele specializate;

E. Formare profesionala.

Actualmente, CNCIR S.A. este cel mai important furnizor roman de servicii profesionale
de inspectie, verificare, testare, certificare si formare profesionala care asigura
functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor si echipamentelor.

CNCIR S.A. are o structura distribuita in mod echilibrat pe intreg teritoriul tarii si peste
200 de specialisti cu o vasta experienta in domeniul instalatiilor de ridicat si al
instalatiilor mecanice sub presiune.

CNCIR S.A., prin activitatile si serviciile prestate, atat pe piata reglementata, cat si pe
piata concurentiala, ofera sprijin operatorilor economici din toate domeniile de
activitate in ceea ce priveste reducerea riscurilor, imbunatatirea eficientei si cresterea
performantelor instalatiilor si echipamentelor din domeniul sau de activitate.

Activitatile desfasurate sunt recunoscute si dezvoltate prin numeroasele certificari si
acreditari detinute de companie, care ofera clientilor sai beneficiile si garantia unor
servicii de inalta calitate.

CNCIR S.A. este singura companie din Romania membra a TIC Council (Testing, Inspection
and Certification Council), organizatie internationala cu peste 100 de membri, al carui
obiectiv este sa inspire incredere la nivel mondial ca voce a industriei independente de
testare, inspectie si certificare.

CNCIR S.A. este organizata avand in componenta:

- un sediu central:
- 8 sucursale (care la randul lor au puncte de lucru in teritoriu, in total 17 puncte de
lucru).

Contextul European si Noua Strategie Industriala

Uniunea Europeana trece printr-o faza de transformare si localizare industriala,
determinata de mai multe obiective strategice:

- Tranzitia Verde: punerea accentului pe practici durabile si reducerea emisiilor de
carbon, ceea ce necesita inspectii tehnice riguroase si verificari pentru a asigura ca
noile tehnologii sunt conforme cu standardele de siguranta si de mediu.

- Transformarea Digitala: adoptarea de instrumente digitale avansate si tehnologii
Industry 4.0, care necesita protocoale de inspectie actualizate si expertiza in noile
sisteme industriale.

- Rezilienta Lantului de Aprovizionare: consolidarea capacitatilor de productie locale
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pentru a reduce dependenta de furnizori externi, crescand astfel necesitatea
serviciilor locale de verificare tehnica.

Perspective de Crestere pentru Romania

Romania este pozitionata sa beneficieze de aceste tendinte europene mai largi.
Perspectivele de crestere pentru piata inspectiilor si verificarilor tehnice in Romania
pana in 2030 pot fi caracterizate prin urmatoarele puncte cheie:

1. Cresterea Activitatii Industriale: Odata cu accentul UE pe tranzitiile ecologica si
digitala, se asteapta ca Romania sa inregistreze o crestere in sectoarele de
productie, ducand la o cerere mai mare pentru servicii de inspectii si verificari
tehnice.

2. Dezvoltarea Infrastructurii: Proiectele de infrastructura in desfasurare si
planificate vor necesita servicii extinse de inspectie pentru a asigura conformitatea
cu standardele de siguranta si reglementarile.

3. Alinierea Reglementarilor cu UE: Pe masura ce Romania continua sa isi alinieze
reglementarile cu standardele UE, va exista o nevoie constanta de servicii de
verificare experta pentru a ajuta companiile sa respecte cerintele in evolutie.

4. Adoptarea Noilor Tehnologii: Integrarea tehnologiilor Industry 5.0 si a
instrumentelor digitale in procesele industriale va crea noi oportunitati pentru
companiile de inspectie tehnica de a oferi servicii specializate.

5. Standardele de Mediu si Siguranta: Reglementarile mai stricte privind mediul si
siguranta vor creste cererea pentru servicii de inspectie cuprinzatoare, in special
in sectoare precum energie, constructii si productie.

6. Dezvoltarea Competentelor si Expertizei: Investitiile in formarea si dezvoltarea
expertilor tehnici vor fi cruciale pentru a face fata cererii in crestere pentru servicii
de inspectie sofisticate.

Provocari si Oportunitati

Desi potentialul de crestere este semnificativ, piata va trebui sa faca fata si provocarilor:

Schimbarile Reglementare: actualizarile continue ale reglementarilor pot necesita
adaptari frecvente din partea companiilor de inspectie si verificari tehnice.
Progresele Tehnologice: mentinerea ritmului cu schimbarile tehnologice rapide va
necesita investitii continue in noi instrumente si formare.

Concurenta pe Piata (pentru activitatea din domeniul concurential): concurenta
crescuta din partea jucatorilor locali si internationali poate pune presiune asupra
preturilor si calitatii serviciilor.

Derularea unui razboi la granitele Uniunii Europene (si ale Romaniei) pune presiune
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pe toate economiile Uniunii, distorsionand directiile intentionate ale dezvoltarii si
adaugand dimensiuni noi care tin de domeniul apararii colective; aceasta evolutie
reprezinta o oportunitate in contextul dezvoltarii industriei de aparare dar si un risc
semnificativ in eventualitatea extinderii conflictului.

Pozitionarea Strategica a CNCIR S.A.

Pentru a valorifica aceste oportunitati de crestere, CNCIR S.A. ar trebui sa ia in
considerare urmatoarele actiuni strategice:

imbunatatirea Capacitatilor Tehnice: Investitii in tehnologii avansate de inspectie si
formarea personalului pentru a gestiona echipamente industriale sofisticate.

Adecvarea Portofoliului de Servicii: Adaptarea serviciilor pentru a include conformitatea
cu reglementarile de mediu, instrumente digitale de inspectie si punerea la dispozitie
de competente privind noile reglementari.

Colaborari si Parteneriate: Dezvoltarea de relatii cu organisme de inspectie europene/
asociatii de profil si cu factorii de decizie/ asociatii de profil din industrie pentru a
ramane in avangarda schimbarilor reglementare si a progreselor tehnologice.

Marketing si Promovare: Cresterea gradului de constientizare cu privire la expertiza si
serviciile CNCIR S.A. in randul potentialilor clienti din sectoarele industriale emergente,
in piata concurentiala.

Piata inspectiilor si verificarilor tehnice din Romania, in special pentru CNCIR S.A., este
pregatita pentru crestere in orizontul 2030 in concordanta cu eforturile de gestiune a
tranzitiilor verde si digitala ale UE si progresele tehnologice. Prin imbunatatirea
strategica a capacitatilor si serviciilor sale, CNCIR S.A. poate juca un rol esential in
asigurarea sigurantei si conformitatii industriale in peisajul industrial in evolutie al
Romaniei.

Il. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele societatii

Viziunea Actionarului privind CNCIR S.A.

In contextul economic actual, eficientizarea managementului intreprinderilor de stat
este absolut necesara. Aceasta este realizabila prin implementarea si mentinerea
guvernantei corporative, precum si a unor solutii institutionale adaptate nevoilor si
cadrului in care 1si desfasoara activitatea compania.

in contextul strategic national si european actual, viziunea Actionarului este de a
transforma CNCIR S.A. intr-un lider tehnologic la cel mai inalt nivel in context european,
in domeniul inspectiilor tehnice si verificarilor industriale, asigurand conditiile pentru ca

infrastructura industriala a Romaniei sa indeplineasca cele mai inalte standarde de
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siguranta, eficienta si sustenabilitate.

Actionarul considera ca CNCIR S.A. trebuie sa devina un partener esential pentru
industrie, contribuind la dezvoltarea unei economii durabile si competitive in Romania
si, mai larg, in intreaga Uniune Europeana.

Actionarul considera ca oportuna investitia in tehnologiile de ultima generatie si in
formarea continua a personalului in scopul asigurarii pregatirii companiei pentru a
raspunde cerintelor complexe ale industriei moderne. Vor fi sustinute in vederea
adoptarii solutii digitale si instrumente avansate de inspectie/ verificare tehnica
integrate operational cu procesele beneficiarului pentru a oferi servicii de inalta calitate
si accesibilitate si pentru a asigura conformitatea cu reglementarile stricte de mediu si
sigurantd ale UE. Tn acelasi timp, va fi promovata inovatia si colaborarea cu partenerii
europeni pentru a ramane in avangarda evolutiilor tehnologice si de reglementare.

Prin adaptarea portofoliului de servicii, CNCIR S.A. va deveni un furnizor complet de
solutii de inspectie si competenta tehnica, acoperind domenii emergente precum energia
regenerabila, infrastructura inteligenta si tehnologiile verzi. CNCIR va sprijini tranzitia
industriala a Romaniei prin asigurarea ca noile instalatii si echipamente industriale sunt
sigure, eficiente si conforme cu cele mai recente standarde internationale.

Viziunea Actionarului este transformarea CNCIR S.A. intr-o companie de inspectie
tehnica recunoscuta pentru excelenta sa (inclusiv din punct de vedere tehnologic si
digital), contribuind in mod semnificativ la cresterea economica si la protectia mediului
in Romania. Prin angajamentul fata de calitate, inovatie si parteneriate strategice,
CNCIR S.A. va juca un rol crucial in modernizarea industriei romanesti si in asigurarea
unui viitor sustenabil pentru generatiile viitoare.

Directiile esentiale de evolutie sunt reprezentate prin:

- Prestarea de servicii de cea mai inaltd calitate si conformitate pentru
indeplinirea cerintelor legale, a standardelor de sigurantd industriala si a
mediului inconjurdtor

- Realizarea intregii activitdti in conditii de eficientd economicd,
profitabilitate, sustenabilitate, in cadrul legal si cel impus de bunele practici
ale guvernantei corporative.

Misiunea CNCIR S.A.

Misiunea CNCIR S.A. este de a asigura siguranta, eficienta si sustenabilitatea
infrastructurii industriale din Romania, in domeniul sau de competenta, oferind servicii
de inspectie tehnica si verificare la cele mai inalte standarde europene. CNCIR S.A. se
angajeaza sa protejeze viata, activele industriale si mediul prin verificarea tehnica si
certificarea echipamentelor industriale, contribuind astfel la dezvoltarea unei economii
durabile si competitive.
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Prin investitii constante in tehnologii avansate si formarea continua a expertilor CNCIR
S.A., compania isi propune sa raspunda provocarilor industriei moderne si sa sprijine
tranzitia industriala a Romaniei. Compania va colabora cu parteneri nationali si
internationali pentru a asigura conformitatea cu reglementarile stricte de mediu si
siguranta, promovand totodata inovatia si adoptarea de solutii avansate tehnologic in
procesele de inspectie.

A

CNCIR S.A. isi asuma rolul de lider in domeniul inspectiilor tehnice si verificarilor
industriale, contribuind la modernizarea industriei romanesti si la crearea unui viitor
sigur si sustenabil pentru toti cetatenii.

n acest scop, CNCIR S.A. va aplica o strategie multianuald de dezvoltare echilibrat3,
eficienta si menita sa sustina indeplinirea tuturor responsabilitatilor ce ii sunt atribuite
de legislatia in vigoare, strategia nationala, memorandumurile si deciziile
guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sau de responsabilitate.

Caracterul de serviciu extins la un volum foarte mare al activitatilor desfasurate de
CNCIR S.A. pune in evidenta nu doar functia tehnico-economica indeplinita dar si functia
sociala si de mediu a misiunii indeplinite.

Capitalul social al CNCIR S.A. este detinut 100% de catre actionarul stat, prin Ministerul
Energiei, iar in acest sens intreprinderea publica trebuie sa se preocupe permanent si de
asigurarea unor caracteristici necesare in activitatea de verificare tehnica precum
impartialitatea, calitatea actului de inspectie si eliminarea unui potential conflict de
interese. Activitatea de verificare tehnica, asa cum evidentiaza si Directivele Europene,
trebuie privita ca o mare responsabilitate si nu doar ca o afacere. Astfel, in urma
finalizarii inspectiei trebuie sa existe un grad ridicat de siguranta ca instalatia nu va
produce accidente sau avarii ce pot duce la tragedii si chiar catastrofe.

Obiective generale

1. Asigurarea unei activitati performante si conforme pentru a asigura
prestarea serviciilor esentiale la nivelul de calitate si conformitate
necesar pentru cresterea Sigurantei Industriale (IP73, IP 9, IP 12, IP 10,
IP 13);

Asigurarea unei activitati performante si conforme in toate activitatile derulate,
asigurand conformitatea cu cele mai stricte standarde de siguranta si reglementari
pentru a proteja viata si mediul in conditiile respectarii legislatiei si mentinerii
sistemelor de management aplicabile pentru care CNCIR este acreditat sau certificat, cu
respectarea cerintelor cu privire la prestarea serviciilor, managementul riscurilor si
oportunitatilor, leadership si planificare, la care se adauga asigurarea resurselor si
competentele profesionale necesare, masurarea performantei si imbunatatirea
continua, toate acestea reprezentand, in ansamblu, o pre-conditie a indeplinirii misiunii

3 Indicatorii de Performantd asociati Obiectivului General conform tabelului din capitolul de Indicatori de Guvernanta
Corporativa
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companiei.

Prioritizarea sigurantei industriale este un obiectiv fundamental pentru orice organizatie
care opereaza in domeniul inspectiilor si verificarilor tehnice, deoarece protejeaza viata
umana, mediul si activele critice. Respectarea celor mai stricte standarde de siguranta
si reglementari nu doar ca asigura conformitatea legala, dar contribuie semnificativ la
prevenirea accidentelor si a incidentelor industriale. Aceasta abordare responsabila
consolideaza reputatia companiei, creste increderea clientilor si reduce riscurile
operationale, fiind un pilon esential in furnizarea de servicii de calitate.

Investitia continua in dezvoltarea capitalului uman prin programe de formare si
dezvoltare profesionala, asigurand un personal calificat si dedicat excelentei in servicii,
este esentiala pentru a asigura un personal inalt specializat si dedicat excelentei in
servicii. Programele de formare si dezvoltare profesionala ajuta angajatii sa fsi
actualizeze permanent competentele si sa se adapteze rapid la noile tehnologii si metode
de lucru. Acest obiectiv nu doar ca imbunatateste performanta individuala si colectiva,
dar contribuie si la retentia talentelor, sporind astfel competitivitatea si capacitatea de
inovare a CNCIR S.A..

2. Acoperirea Integrala a Solicitarilor din Zona Reglementata si Cresterea
Volumului de Servicii pe Piata Concurentiala (IP 11, IP 8);

Furnizarea de servicii complete si de inalta calitate pentru toate solicitarile din zona
reglementata, garantand ca toate echipamentele si instalatiile sunt
inspectate/verificate corespunzator.

Acoperirea integrala a solicitarilor din zona reglementata este esentiala pentru a
indeplini obligatiile legale si pentru a asigura ca toate echipamentele si instalatiile din
aceasta zona sunt conforme cu cerintele de siguranta. Prin oferirea unor servicii
complete si de inalta calitate, CNCIR S.A. contribuie la mentinerea unui mediu industrial
sigur si previne riscurile asociate neconformitatilor. Acest obiectiv nu doar ca respecta
reglementarile in vigoare, dar si consolideaza rolul companiei ca partener de incredere
pentru autoritatile de reglementare si clientii din industriile critice.

Adaptarea (dezvoltarea si sau optimizarea) portofoliului de servicii si cresterea volumului
acestora pe piata concurentiala este de asemenea esentiala, contribuind la consolidarea
pozitiei CNCIR S.A. ca lider in domeniul inspectiilor tehnice si verificarilor industriale.

Cresterea volumului de servicii pe piata concurentiala reflecta adaptabilitatea CNCIR
S.A. la dinamica pietei si la nevoile in schimbare ale clientilor. Dezvoltarea si
optimizarea portofoliului de servicii permit companiei sa raspunda mai bine cerintelor
actuale, sa patrunda in segmente noi de piata si sa isi consolideze pozitia de lider. Acest
obiectiv stimuleaza inovarea si diversificarea serviciilor, asigurand competitivitatea pe
termen lung si contribuind la cresterea cifrei de afaceri prin extinderea bazei de clienti.

3. Sanatatea Financiara a Companiei (IP 2, IP 3, IP 4, IP 5, IP 6)
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Mentinerea sanatatii financiare a companiei prin gestionarea eficienta a resurselor,
optimizarea costurilor si maximizarea valorii adaugate pentru clienti si actionari.
Cresterea Cifrei de afaceri si mentinerea profitabilitatii la un nivel corespunzator unei
performante economice ridicate, asigurand astfel sustenabilitatea si competitivitatea pe
termen lung a companiei.

Mentinerea sanatatii financiare a companiei este cruciala pentru sustenabilitatea si
competitivitatea pe termen lung. Gestionarea eficienta a resurselor, optimizarea
costurilor si cresterea cifrei de afaceri sunt esentiale pentru a asigura stabilitatea
economica si pentru a sprijini investitiile viitoare. Aceasta abordare contribuie la
mentinerea unui nivel ridicat de profitabilitate, permitand CNCIR S.A. sa continue sa isi
dezvolte serviciile, sa investeasca in tehnologii avansate si sa creeze valoare pentru
clienti si actionari.
4. Investitii pe Termen Mediu si Lung, inclusiv pentru Dezvoltarea
Metodelor si Solutiilor Inovative (IP 1, IP 9);

Realizarea de investitii strategice in tehnologii avansate si formarea continua a
personalului, asigurand conditii de costuri de finantare optime si o indatorare rezonabila.

Investitiile pe termen mediu si lung in digitalizare si alte tehnologii avansate si formarea
personalului sunt vitale pentru asigurarea unei cresteri durabile si pentru mentinerea
unui avantaj competitiv. Adoptarea celor mai noi tehnologii permite CNCIR S.A. sa
imbunatateasca eficienta operationala si calitatea serviciilor oferite. Gestionarea
responsabila a costurilor de finantare si mentinerea unei indatorari rezonabile sunt
elemente cheie pentru a asigura sustenabilitatea acestor investitii, contribuind la
dezvoltarea strategica a companiei. Totodata, este esential ca CNCIR S.A. sa se
pregateasca prin transformare digitala pentru provocarile urmatorilor 10-15 ani.

Implementarea si dezvoltarea de metode si solutii inovative in prestarea serviciilor,
adoptand cele mai recente tehnologii digitale si practici industriale pentru a imbunatati
eficienta si calitatea inspectiilor. Aplicarea celor mai bune procese de lucru pentru a
asigura excelenta operationala si satisfactia clientilor.

Implementarea si dezvoltarea metodelor si solutiilor inovative permit CNCIR S.A. sa
ramana la curent cu evolutiile tehnologice si sa isi imbunatateasca continuu procesele
de lucru. Utilizarea celor mai recente tehnologii digitale si practici industriale asigura o
eficienta operationala crescuta si o calitate superioara a inspectiilor si verificarilor.
Acest obiectiv promoveaza o cultura a excelentei si a inovatiei, contribuind la satisfactia
clientilor si la consolidarea reputatiei companiei ca lider in domeniu.

5. Transparenta, Etica si Integritate (IP 9, IP 10, IP 13, IP 14);

Promovarea transparentei, eticii si integritatii in toate activitatile si procesele
companiei, asigurand aplicarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa si
respectarea celor mai inalte standarde de comportament profesional.
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Promovarea transparentei, eticii si integritatii este esentiala pentru a construi incredere
si a asigura respectarea celor mai inalte standarde de guvernanta corporativa. Prin
aplicarea unor practici solide de comportament profesional si respectarea
reglementarilor, CNCIR S.A. isi consolideaza reputatia si reduce riscurile legale si de
conformitate. Acest obiectiv sustine dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate si corectitudine, fiind fundamentul relatiilor de incredere cu clientii,
partenerii si autoritatile de reglementare.

Aceste obiective strategice asigura o abordare cuprinzatoare si echilibrata a dezvoltarii
CNCIR S.A., integrand excelenta operationala, sustenabilitatea financiara si inovatia
tehnologica intr-un model de afaceri performant si responsabil.

lll. Tncadrarea Societatii intr-una din urmatoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Activitatile desfasurate de CNCIR S.A. au caracter comercial, de interes public, cat si de
monopol, sens in care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii.

| IV.  Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabild Societatii |

Politica de dividende se alineaza prevederilor 0.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, reglementeaza repartizarea unei cote de minimum 50% din
profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

In conformitate cu prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatilor
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, dividendele se
distribuie actionarilor proportional cu cota de participare si capitalul social.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si
implicit a valorii dividendului. n situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt
sub cele previzionate pentru o perioada de timp, se asteapta dezvoltarea unui plan de
actiuni de catre Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva, care sa
conduca la imbunatatirea performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice societatii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

| V. Politica de investitii aplicabila Societatii |

Avand in vedere ca una dintre principalele linii directoare a Strategiei CNCIR S.A. pentru
perioada 2025-2028 este digitalizarea si aplicarea noilor tehnologii specifice paradigmei
4.0, CNCIR S.A. isi propune sa achizitioneze, implementeze, administreze si dezvolte
sisteme si instrumente informatice si tehnice specifice si cu caracter general, necesare
pentru indeplinirea in mod corespunzator a rolului si responsabilitatilor societatii.
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Obiectivul general al proiectului privind digitalizarea activitatii il constituie orientarea
evolutiei CNCIR S.A. catre o organizatie complet digitalizata si eficienta, capabila sa
opereze utilizand tehnologiile de varf atat in ceea ce priveste echipamentele si
instalatiile clientilor care fac obiectul verificarii cat si prestarea propriilor servicii,
asigurand servicii de inalta calitate, securitate si transparenta in toate liniile sale de
afaceri, in activitatile interne si in interactiunea cu clientii, furnizorii si alte parti
interesate, printr-un proces de digitalizare extinsa si implementare a tehnologiilor
avansate.

Realizarea acestui obiectiv va conduce la consolidarea indeplinirii responsabilitatilor
derivate din aplicarea Legii nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de
securitate a retelelor si sistemelor informatice, prin sporirea securitatii cibernetice,
inclusiv cu prvire la desfasurarea activiatilor specifice de inspectie, realizate in teren,
precum si a interactiunii la distanta cu clientii si asigurarea functionarii sigure si continue
a activitatilor CNCIR S.A.

in anul 2024, la fel ca si in anii anteriori, activitatea de investitii este sustinutd atat prin
propunerea unor obiective a caror necesitate este determinata de cresterea eficientei
activitatilor desfasurate de CNCIR S.A. prin prisma sustinerii permanente a cresterii
calitatii serviciilor oferite clientilor, cat si pentru dezvoltarea portofoliului de servicii
puse la dispozitie de societate.

Pentru perioada 2025 - 2028, cele mai multe obiective de investitii propuse sunt in
domeniul informatic si tehnic, vizand valorificarea tehnologiilor emergente in domeniul
de activitate al CNCIR S.A. si pregatirea companiei pentru evolutiile tehnologice viitoare,
tinand cont de impactul acestora atat in modul de prestare a serviciilor cat si asupra
obiectului verificarilor tehnice ca urmare a incorporarii acestora in instalatiile verificate
(digitalizare extinsa, tele-monitorizare si diagnostic, inteligenta artificiala-diagnostic-
analiza de imagini, drone autonome, instalatii asociate economiei bazate pe hidrogen
etc.).

Avand in vedere importanta serviciilor prestate si scopul lor esential in mentinerea
sigurantei industriale si a comunitatilor adiacente facilitatilor de productie, dinamica
acestor domenii si a instrumentelor utilizate in prestarea serviciilor, trebuie promovata
mentinerea unui echilibru corect intre nivelul ridicat al investitiilor (care permite
actualizarea permanenta a capacitatii de prestare) si profitul limitat in mod rezonabil al
companiei in conditiile evitarii introducerii unor bariere de pret care sa descurajeze in
acest fel efortul de mentinere a unor standarde ridicate de siguranta.

Intreaga activitate de investitii realizatd de CNCIR S.A. pentru perioada 2025-2028 va
respecta urmatoarele principii fundamentale:

1. Principiul Sustenabilitatii Investitiilor

Investitiile trebuie sa fie orientate catre solutii si tehnologii care asigura sustenabilitatea
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pe termen lung, minimizand impactul negativ asupra mediului si promovand practici
ecologice. CNCIR S.A. trebuie sa prioritizeze investitiile care contribuie la eficienta
energetica, reducerea emisiilor de carbon si utilizarea responsabila a resurselor.
Aplicarea acestui principiu nu doar ca imbunatateste conformitatea cu reglementarile
de mediu, dar si reduce costurile operationale pe termen lung, aducand beneficii
economice si reputationale.

2. Principiul Rentabilitatii si Eficientei

Investitiile trebuie sa genereze valoare economica, sociala si pentru mediu, prin
imbunatatirea performantei operationale, reducerea costurilor si cresterea veniturilor.
CNCIR S.A. trebuie sa evalueze rentabilitatea fiecarei investitii prin analize financiare,
economice, de conformitate, si de impact riguroase (ex. ROI4, TCO5) si sa prioritizeze
proiectele care aduc cea mai mare valoare adaugata din punct de vedere economic, al
conformarii (a se vedea principiul 4), al protectiei mediului (a se vedea principiul 1) si
social. Respectarea acestui principiu asigura pe cale de consecinta si sanatatea
financiara a companiei pe termen lung, permitand continuarea dezvoltarii si mentinerea
competitivitatii pe piata in conditiile unei abordari sustenabile.

3. Principiul Inovatiei Tehnologice in epoca Digitalizarii Extinse

Investitiile trebuie sa sustina adoptarea de tehnologii avansate si inovative care
imbunatatesc eficienta, calitatea si securitatea operationala a CNCIR S.A., in contextul
imbinarii sinergice intre extinderea digitalizarii si evolutia foarte dinamica a celorlalte
tehnologii asociate activitatii CNCIR S.A.. Acest principiu este necesar pentru a mentine
compania competitiva in fata noilor provocari tehnologice si pentru a oferi servicii de
inspectie si verificare la cele mai inalte standarde. Inovatia reduce riscul de invechire
tehnologica si pozitioneaza CNCIR S.A. ca un lider in domeniul inspectiilor tehnice.
Aplicarea digitalizarii extinse si a noilor tehnologii trebuie sa aiba in vedere si integrarea
in ecosistem, atat cu lantul de aprovizionare cat mai ales pe intreaga arie a gestionarii
relatiei cu clientii si pe toata durata ciclului de viata al unui serviciu, oferind
accesibilitate operationala si financiara, utilizand cele mai inalte tehnologii pentru
verificarea de echipamente si instalatii care la randul lor incorporeaza niveluri
tehnologice din ce in ce mai avansate.

4. Principiul Conformitatii si Reducerii Riscurilor

Investitiile trebuie realizate in conformitate cu reglementarile legale si standardele de
siguranta si securitate, asigurand reducerea riscurilor operationale si juridice. Acest
principiu este crucial pentru a proteja compania de sanctiuni, pierderi financiare si

4 Aici Return on investment — rentabilitatea investitiei - trebuie inteleasd in contextul rezultatului cvadruplu:
economic, de conformitate, social si de mediu: anumite proiecte de investitii nu vor viza neaparat rentabilitatea
economica ci necesitatea conformarii legale sau cu standardele si/sau efectele produse in plan social sau de mediu.

5 TCO - total cost of ownership — luarea in considerare a tuturor costurilor (directe si indirecte), pe intreaga durati de

exploatare a investitie in evaluarea oportunitatii acestora
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deteriorarea reputatiei. Investitiile conforme asigura continuitatea activitatilor si
imbunatatesc nivelul de incredere al clientilor si al autoritatilor de reglementare.

5. Principiul Transparentei si Eticii

CNCIR S.A. trebuie sa asigure transparenta totala in deciziile de investitii, comunicand
clar criteriile, procesele si rezultatele obtinute. Deciziile de investitii trebuie sa fie
etice, nediscriminatorii si sa respecte principiile de integritate corporativa. Aplicarea
acestui principiu este necesara pentru a mentine increderea partilor interesate (clienti,
actionari, angajati) si pentru a evita potentialele conflicte de interese.

6. Principiul Alocarii Eficiente a Resurselor

Investitiile trebuie sa fie bazate pe o alocare optima a resurselor financiare, umane si
materiale, evitand risipa si utilizarea ineficienta a fondurilor. CNCIR S.A. trebuie sa
prioritizeze proiectele cu cel mai mare potential de impact pozitiv asupra activitatii si
sa gestioneze imprumuturile si finantarile astfel incat sa mentina o indatorare
rezonabila. Acest principiu asigura ca resursele sunt folosite responsabil si contribuie la
sustenabilitatea financiara a companiei.

7. Principiul Dezvoltarii Capitalului Uman

Investitiile trebuie sa includa alocari semnificative pentru formarea continua si
dezvoltarea personalului, asigurand ca angajatii dispun de competentele necesare
pentru a opera tehnologiile avansate si pentru a raspunde cerintelor pietei. O forta de
munca bine pregatita este esentiala pentru succesul implementarii proiectelor de
digitalizare si inovare tehnologica, iar investitia in capitalul uman contribuie la retentia
talentelor si imbunatatirea performantei generale.

8. Principiul Adaptabilitatii si Flexibilitatii

Investitiile trebuie sa fie flexibile si capabile sa raspunda rapid la schimbarile din mediul
economic, tehnologic si de reglementare. CNCIR S.A. trebuie sa se asigure ca investitiile
nu sunt rigide si pot fi ajustate in functie de noile provocari si oportunitati. Acest
principiu permite companiei sa ramana agila si competitiva, evitand blocajele cauzate
de schimbari neasteptate sau evolutii rapide ale pietei.

9. Principiul Responsabilitatii Sociale si Comunitare

Investitiile trebuie sa reflecte angajamentul CNCIR S.A. fata de responsabilitatea sociala
si implicarea in dezvoltarea comunitatilor in care opereaza. Prin sustinerea initiativelor
care promoveaza siguranta, educatia si inovatia, compania poate contribui activ la
bunastarea comunitatii si poate imbunatati imaginea sa publica. Acest principiu
promoveaza un echilibru intre obiectivele economice si responsabilitatea sociala, oferind
valoare adaugata pe termen lung.
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Aplicarea acestor principii, care au un puternic caracter interdependent, asigura ca
investitiile realizate de CNCIR S.A. sunt nu doar profitabile si eficiente, ci si responsabile
si aliniate la cele mai bune practici de guvernanta si sustenabilitate. Aceasta contribuie
la dezvoltarea unei afaceri reziliente, orientate spre inovatie si integritate, consolidand
astfel pozitia CNCIR S.A. ca un lider de incredere in domeniul sau de activitate.

VI.  Asteptari ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii

Ministerul Energiei, in calitate de reprezentant al Statului Roman, actionar unic, doreste
sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze
indeaproape cu membrii Consiliului de Administratie si conducerea executiva a CNCIR
S.A. pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor societatii si de
gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile actionarului sunt in concordanta cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare , precum si cu Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si,
dupa caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de administratie si
conducerea executiva conform 0.U.G. nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului
care trebuie comunicat actionarilor.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat
ce se va incheia, trebuie comunicata in scris autoritatii publice tutelare si actionarilor
in cel mai scurt timp posibil, deindata ce Consiliul de administratie identifica un risc in
acest sens.

Ministerul Energiei se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta a
riscurilor si sa consulte actionarii in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri
fata de tintele estimate.

Totodata, Ministerul Energiei se asteapta ca intreaga comunicare intre actionari si
administratori sa respecte urmatoarele principii:

1. Principiul Transparentei si Claritatii Informatiilor

Toate informatiile comunicate intre actionari si organele de administrare trebuie sa fie
prezentate clar, complet si intr-un mod accesibil, fara ambiguitati sau omisiuni.
Transparenta asigura ca actionarii sunt bine informati despre performantele financiare,
deciziile strategice si riscurile asociate, permitandu-le sa ia decizii informate. Acest
principiu previne neintelegerile si intareste increderea in managementul companiei.
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2. Principiul Regularitatii si Continuitatii Comunicarii

Comunicarea trebuie sa fie realizata in mod regulat si continuu, nu doar in cadrul
adunarilor generale anuale, ci si prin rapoarte periodice, actualizari si informari ad-hoc
atunci cand apar evenimente relevante. Continuitatea comunicarii asigura ca actionarii
raman la curent cu evolutia companiei si pot reactiona prompt la schimbari, contribuind
astfel la o guvernanta corporativa activa si responsiva.

3. Principiul Bidirectionalitatii si Participarii Active

Comunicarea trebuie sa fie bidirectionala, permitand nu doar informarea actionarilor, ci
si facilitand feedback-ul, intrebarile si participarea activa a acestora la luarea deciziilor
importante. Acest principiu incurajeaza dialogul constructiv intre actionari si conducerea
companiei, ajutand la alinierea intereselor si la imbunatatirea deciziilor strategice prin
valorificarea perspectivelor diverse ale actionarilor.

4. Principiul Confidentialitatii si Protectiei Informatiilor Sensibile

In timp ce transparenta este esentiala, comunicarea trebuie sa respecte si principiul
confidentialitatii, protejand informatiile sensibile si strategice care ar putea afecta
competitivitatea companiei sau ar putea fi exploatate in mod necorespunzator.
Actionarii trebuie sa primeasca informatii relevante si complete, dar cu respectarea
reglementarilor privind protectia datelor si a drepturilor companiei de a proteja
informatiile critice.

Aceste principii asigura o comunicare eficace si eficienta, care sprijina buna guvernanta
corporativa, implicarea activa a actionarilor si alinierea intereselor tuturor partilor
implicate in administrarea CNCIR S.A..

VIl.  Conditii privind calitatea si conformitatea serviciilor prestate

CNCIR S.A. este o organizatie in care activitatile sunt structurate pe procese,
documentate astfel incat sa raspunda exigentelor actelor normative aplicabile si
acreditarilor si certificarilor de Sisteme de Management detinute.

in vederea asigurarii calitatii si conformitatii serviciilor oferite, CNCIR S.A. a
implementat si trebuie sa se adapteze si sa mentina Sistemele de Management care sa
permita atat gestionarea serviciului pentru clientii sai in functie de cererea pietei cat
si functionarea interna conforma si prestarea serviciilor pentru clientii interni.

Sisteme de Management implementate actualmente la nivelul CNCIR S.A. pentru
prestarea serviciilor, sunt urmatoarele:

1. Sistemul de Management al calitatii Organismului de Inspectie, conform
referentialului SR EN ISO/CEI 17020:2012;
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2. Sistemul de Management al Laboratorului de incercari Distructive si Nedistructive,
conform referentialului SR EN I1SO/CEI 17025:2018.

Sisteme de Management implementate la nivelul Organismului de Certificare CNCIR CERT

3. Organism de Inspectie Directiva TPED (2010/35/UE) si ADR in conformitate cu SR EN
ISO/CEI 17020:2012;

4. Organism de Certificare Produse, Procese - Directiva PED (2014/68/UE) in
conformitate cu SR EN ISO/CEI 17065:2013;

5. Organism Certificare Persoane, conform SR EN ISO/CEIl 17024:2012 si Directiva PED
(2014/68/UE);

6. Organism de Certificare Produse, Procese, Servicii - Directiva Ascensoare
(2014/33/UE) in conformitate cu SR EN ISO/CEl 17065:2013 si Directiva Masini
(2006/42/CE) in conformitate cu SR EN ISO/CEI 17021-1:2015;

7. Organism de Certificare Sisteme Management - OCSM, conform SR EN ISO/CEI 17021-
1:2015.

Sistem de Management Integrat, intern, implementat si certificat pentru urmatoarele
domenii:

- Calitate (SR EN ISO 9001:2015),

- Mediu (SR EN ISO 14001:2015),

- Sanatate si Securitate in Munca (SR 1SO 45001:2023) ,

- Securitatea informatiei (SR EN ISO/CEI 27001:2018),

- Sistemul de Management Anti-Mita (ISO 37001:2016) care in prezent nu este
integrat cu celelalte sisteme de management.

Ministerul Energiei, in calitatea sa de reprezentant al Statului Roman, se asteapta ca
CNCIR S.A. sa-si adapteze capacitatea de prestare a serviciilor in conformitate cu:

- cererea pietei adresate
- toate cerintele tehnice si de certificare aplicabile.

Totodata, Ministerul Energiei se asteapta ca CNCIR S.A. sa anticipeze si sa identifice din
timp orice cerinte viitoare aplicabile domeniului sau de activitate si sa fisi
dezvolte/orienteze capacitatea de prestare a serviciilor in mod corespunzator.

VIII. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Etica si integritate

Conducerea si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitatii, respecta si

aplica reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese,
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prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

in conformitate cu Codul de Etica si Conduitd Profesionald al CNCIR S.A., aprobat de
catre Consiliul de administratie, conducerea executiva a societatii este responsabila
pentru adoptarea unei politici de combatere a coruptiei si a unor masuri care sa asigure
implementarea acestei politici.

Salariatii CNCIR S.A. nu solicita si nu accepta cadouri, servicii, favoruri, invitatii sau orice
alte avantaje, care le sunt destinate personal, familiei, parintilor, prietenilor si care le
pot influenta impartialitatea in exercitarea functiei detinute. in cazul in care salariatului
CNCIR S.A. i sunt oferite cadouri in timpul exercitarii functiei, acesta are obligatia sa
declare orice cadou. Codul de etica este comunicat salariatilor pentru a fi consultat si
cunoscut de catre acestia.

Conducerea executiva inlesneste comunicarea deschisa de catre salariati a preocuparilor
acestora in materie de etica si integritate, prin desemnarea unui consilier de etica care
sa monitorizeze respectarea normelor de conduita.

in sustinerea acestei politici de etica, integritate si guvernanta corporativa, CNCIR S.A.
a dezvoltat Sistemului de Management Anti-Mita (certificat in conformitate cu ISO
37001:2016), sistem care este de asteptat sa fie treptat integrat cu celelalte sisteme de
management implementate la nivelul companiei.

Aspecte speciale urmarite in activitatea realizata sunt reprezentate inclusiv de:

- absenta conflictului de interese;
- integritatea si probitatea morala si profesionala in prestarea serviciilor.

Avand in vedere importanta esentiala a conformitatii serviciilor prestate pentru
siguranta industriala si posibilele consecinte ale incalcarii normelor aplicabile, Ministerul
Energiei se asteapta la aplicarea viguroasa in continuare a unei politici anti-coruptie,
anti-frauda si anti-mita.

Guvernanta corporativa

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativa, managementul societatii va continua
demersurile realizate si pana in acest prezent, mai ales din perspectiva alinierii la
standardele europene si cresterea calitatii procesului de raportare de la an la an, pentru
a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile factorilor
interesati.

Managementul CNCIR S.A. va actiona pentru:

- respectarea obligatiilor care 1i revin conform obiectului de activitate;
- promovarea si respectarea principiilor asumate de CNCIR S.A. prin Codul de Etica
si Integritate;
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- cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzatoare a beneficiarilor
si a altor factori interesati si pentru imbunatatirea continua a transparentei la
nivelul CNCIR S.A.;

- respectarea cerintelor legislatiei primare si secundare incidente.

Consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al CNCIR
S.A., are atributii de supraveghere si control asupra modului in care conducerea
executiva a CNCIR S.A. coordoneaza societatea, precum si de verificare a activitatii
desfasurate in numele si pe seama Societatii.

Intreaga conducere a companiei trebuie sa se supuna exigentelor urmatoarelor principii:
1. Principiul responsabilitatii si raspunderii in guvernanta

Organele de conducere trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru deciziile lor si sa
implementeze mecanisme de control pentru o administrare eficienta. Acest principiu
este crucial pentru actionari, deoarece asigura gestionarea responsabila a resurselor si
protejarea intereselor financiare.

2. Principiul conformitatii si responsabilitatii legale

CNCIR S.A. trebuie sa respecte toate reglementarile si standardele aplicabile, prevenind
riscurile juridice si sanctiunile. Acest principiu este esential pentru a proteja investitiile
actionarilor si a asigura continuitatea operationala.

3. Principiul transparentei si deschiderii informationale

Asigura comunicarea deschisa si transparenta a informatiilor catre actionari,
permitandu-le sa ia decizii informate si sa supravegheze activitatea companiei.
Transparenta este fundamentala pentru construirea si mentinerea increderii
actionarilor.

4. Principiul sustenabilitatii si responsabilitatii sociale

Deciziile trebuie sa includa considerente de sustenabilitate, minimizand riscurile pe
termen lung si protejand reputatia companiei. Actionarii sunt din ce in ce mai preocupati
de investitii responsabile si de impactul social si de mediu al organizatiei.

5. Principiul integritatii si eticii in afaceri

CNCIR S.A. trebuie sa adere la standarde de etica si integritate, asigurand un mediu de
afaceri corect si protejand compania de riscuri reputationale. Etica in afaceri este
cruciala pentru mentinerea unei imagini pozitive si pentru evitarea scandalurilor care ar
putea afecta valoarea investitiilor.

6. Principiul inovatiei si imbunatatirii continue

Adresa: Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, Bucuresti, cod postal 010013
Tel.: 0374.496.825

E-mail: comunicare@energie.gov.ro; birou.presa@energie.gov.ro
https://energie.gov.ro/

18


mailto:comunicare@energie.gov.ro
mailto:birou.presa@energie.gov.ro
https://energie.gov.ro/

MINISTERUL ENERGIEI

Promovarea inovatiei si imbunatatirea continua a proceselor asigura ca CNCIR S.A.
ramane competitiva si capabila sa raspunda cerintelor pietei, protejand astfel interesele
actionarilor prin cresterea valorii companiei.

7. Principiul digitalizarii si eficientei tehnologice

Adoptarea tehnologiilor avansate sporeste eficienta operationala si modernizeaza
compania, ceea ce contribuie la cresterea profitabilitatii si a valorii de piata, beneficii
directe pentru actionari.

8. Principiul planificarii strategice si a continuitatii afacerii

Asigura ca CNCIR S.A. este pregatita pentru crize si poate mentine operatiunile critice,
protejand astfel stabilitatea pe termen lung a companiei, un aspect crucial pentru
actionari.

9. Principiul independentei si obiectivitatii deciziilor

Asigurarea ca deciziile sunt luate in mod obiectiv si independent ajuta la evitarea
conflictelor de interese si mentine focusul pe cresterea valorii pentru actionari.

10. Principiul participarii si colaborarii cu partile interesate

Acest principiu sustine colaborarea si dialogul cu partile interesate, incluzand actionarii,
pentru a imbunatati deciziile si a alinia actiunile companiei cu asteptarile acestora.

11. Principiul reponsabilitatii fata de clienti si partile interesate

CNCIR S.A. trebuie sa ofere servicii de calitate si sa raspunda prompt la nevoile clientilor,
ceea ce contribuie indirect la satisfactia actionarilor prin mentinerea unei baze solide
de clienti si reputatie pozitiva.

IX. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa Societatea

Gestionarea eficienta a riscurilor reprezinta o componenta importanta a mangementului
CNCIR S.A. in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in vederea
sustinerii strategiei de dezvoltare a CNCIR S.A. si respectiv pentru mentinerea si
imbunatatirea pe termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:

« cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficienta a angajatilor;

« cresterea nivelului de competenta in privinta administrarii riscurilor;

« cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

 imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor;

+ dezvoltarea portofoliului de servicii oferite clientilor, in conformitate cu
cadrul legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Adresa: Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, Bucuresti, cod postal 010013
Tel.: 0374.496.825

E-mail: comunicare@energie.gov.ro; birou.presa@energie.gov.ro
https://energie.gov.ro/

19


mailto:comunicare@energie.gov.ro
mailto:birou.presa@energie.gov.ro
https://energie.gov.ro/

MINISTERUL ENERGIEI

Managementul riscului

Toate Sistemele de Management implementate si mentionate mai sus au o componenta
semnificativa de gestionare a riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului
specific activitatilor societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si
impactului riscurilor.

Pentru gestionarea eficienta a procesului de management al riscurilor la nivelul
societatii, conducerea asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa
stabileasca un cadrul general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrala din procesele de management si
de luare a deciziilor.

Ministerul Energiei are in vedere urmatoarele categorii de riscuri:
1. Riscuri Legale si de Reglementare:

- Modificarile frecvente ale reglementarilor europene si nationale pot
impune adaptari costisitoare si rapide ale proceselor si serviciilor oferite;

2. Riscuri Tehnologice:

- Incapacitatea de a tine pasul cu evolutiile tehnologice poate duce la
pierderea competitivitatii;

- Dependenta de tehnologii avansate care pot necesita investitii
substantiale si frecvente;

3. Riscuri Economice:

- Fluctuatiile economice pot afecta activitatea beneficiarilor si reducerea
activitatii acestora in piata reglementata dar si reducerea bugetelor de
investitii ale clientilor, reducand cererea pentru serviciile CNCIR S.A.;

- Cresterea costurilor de finantare sau dificultati in accesarea fondurilor
necesare pentru investitii pe termen mediu si lung;

- Riscuri de neincasare a contravalorii serviciilor prestate;
4. Riscuri de Piata (pentru domeniul concurential):

- Concurenta crescuta pe piata serviciilor de inspectie si verificare tehnica
poate reduce cota de piata si poate afecta marjele de profit;

- Aparitia unor noi jucatori pe piata cu oferte inovative si preturi
competitive;

5. Riscuri Operationale:

- Esecul in implementarea si mentinerea celor mai bune procese de lucru
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si standarde poate duce la scaderea calitatii serviciilor;

- Problemele legate de resursele umane, cum ar fi lipsa personalului
calificat sau fluctuatia mare de personal,;

- Riscuri de sanatate si securitate in munca, asociate cu numarul foarte
mare de clienti pentru care se face deplasare la punctele de lucru ale
acestora si faptul ca aceste riscuri nu se afla sub controlul CNCIR S.A.;

6. Riscuri de Mediu;

- Necesitatea conformitatii cu reglementarile stricte de mediu poate aduce
costuri suplimentare.

7. Riscuri contractuale care pot conduce la litigii in instanta

- Pe rolul instantelor de judecata se afla in curs la finele lunii mai 2024 un
numar de litigii in care CNCIR S.A. are atat calitatea de parat cat si de reclamant.
Ca urmare, in urma solutiilor adoptate de instantele de judecata exista riscul de
afectare a imaginii CNCIR S.A., dar si riscuri care pot conduce la inregistrarea de
rezultate financiare nefavorabile pentru societate.

Asteptarile Actionarului privind Managementul Riscurilor

Actionariatul CNCIR S.A., reprezentat de Statul Roman prin Ministerul Energiei, se
asteapta ca viitorul Consiliu de administratie si conducerea executiva sa dezvolte si sa
implementeze un cadru robust de management al riscurilor. Acest cadru trebuie sa
includa identificarea pro-activa, evaluarea si monitorizarea constanta a tuturor
categoriilor de riscuri, astfel incat sa se poata lua masuri preventive si corective
eficiente.

Consiliul de administratie trebuie sa asigure ca strategia de gestionare a riscurilor este
integrata in toate nivelurile organizatiei, promovand o cultura a transparentei si
responsabilitatii. Este esential ca echipa de conducere sa investeasca in formarea
personalului, in dezvoltarea si actualizarea continua a tehnologiilor utilizate si in
adaptarea rapida la schimbarile reglementare.

Totodata, actionarii se asteapta ca managementul sa mentina un echilibru sanatos intre
asigurarea conformitatii cu reglementarile si atingerea obiectivelor financiare si de
performanta ale companiei. Implementarea celor mai bune practici de guvernanta
corporativa, combinata cu o monitorizare stricta a performantei si a sanatatii financiare,
va fi cruciala pentru succesul si durabilitatea pe termen lung a CNCIR S.A.

Responsabilitate sociala si fata de mediu

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabititatii sociale bazata
pe etica in afaceri, respect pentru drepturite clietilor; echitate sociala si economica,
tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta
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fata de autoritatile publice, integritate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura
sa afecteze interesele Societatii si ale actionarilor. Consiliul de Administratie si
conducerea executiva trebuie sa continue dialogul cu partenerii sociali si sa incerce sa
mentina o relatie bazata pe incredere reciproca atat referitor la aspectele sociale cat si
la cele de mediu.

X. Evaluarea principalelor actiuni intreprinse de catre intreprinderea publica
pana la momentul redactarii scrisorii de asteptari, in vederea gestionarii
conditiilor de afaceri in care opereaza aceasta

CNCIR S.A. a avut in vedere in desfasurarea activitatii sale si in mod special in adoptarea
deciziilor conditiile concrete, inclusiv resursele disponibile, limitarile legale sau de
reglementare, precum si obiectivele strategice stabilite.

Xl. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

Indicatori de performanta

Indicatori financiari

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 47 alin. (2) din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, sunt urmatoarele:

politica de investitii

finantarea

operatiuni

rentabilitatea

rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicatori financiari relevanti pentru activitatea specifica CNCIR S.A.
- Politica de investitii cu indicatorii de performanta:
1. Rata cheltuielilor de capital:
- Rata cheltuielilor de capital=Cheltuieli de capital/Total active;
- Finantarea cu indicatorii de performanta:
2. Rata lichiditatii curente:
- Rata lichiditatii curente=Active curente (circulante)/Datorii curente;
- Operatiuni cu indicatorii de performanta:

3. Rata de rotatie a activelor:
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- Rata de rotatie a activelor=Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a
tuturor activelor;
- Rentabilitate cu indicatorii de performanta:
4. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete:
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete=(Cifrd de afaceri
netda_curent-Cifra de afaceri netd_anterior)/Cifra de afaceri
netd_anterior;

5. Marja neta a profitului;
- Marja de profit net = Profit net_t/Cifra de afaceri neta_t;
- Politica de dividende cu indicatorul de performanta:
6. Rata de plata a dividendelor:
- Rata de plata a dividendelor_t = dividende pldtite_t/Profit net_t.

Nivel orientativ propus (tinta)

Nr. Categorie de Indicatori de Nivel
Crt. indicatori performanta minim 2025 2026 2027 2028
propus
Politica de | Rata ) . . . .
1. investitii cheltuielilor de 10% 12% 14% 12% 12%
’ capital
2. | Finantarea | (ot lichiditatii | , 1.5 1.5 1.5 1.5
’ curente
3. | Operatiuni |Rataderotatie | 1.5 1.5 1.5 1.5
a activelor
4. Rata de
- crestere a cifrei | 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
Rentabilitate .
de afaceri nete
5. Marja neta a o5 | 25% | =5% | =25% | =25%
profitului -

6. Politica de | Rata de plataa | -CPLV6 “CPLY -CPLY -CPLV -CPLV

dividende | dividendelor -50% -50% -50% -50% 50%

Indicatori nefinanciari

- Indicatorii operationali relevanti pentru activitatea specifica CNCIR S.A.:
7. Scorul satisfactiei clientilor:
- Scor de satisfactie clienti_t = total numdr evaludri de 4 si 5_t/total
numdr evaluari_t;
8. Cresterea volumului de servicii prestate in piata concurentiala:

- Numar servicii prestate (t) - Numar servicii prestate (t-1))/(Numdr

& Conform prevederilor legale in vigoare pentru anul respectiv
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servicii prestate (t-1);
9. Mentinerea sistemelor de management integrat:
- Pdstrare a certificdrilor sistemului de management integrat (ISO
9001, 1SO 140001, I1SO 45001, I1SO 27001);

10. Numarul de instruiri in materie de siguranta:
- este definit ca numdr total de instruiri in materie de sigurantd care

s-au realizat pe parcursul anului;

11. Gradul de indeplinire a obligatiilor de furnizare a serviciilor (Organismului
de Inspectie) conform prevederilor legale in anul incheiat:
- IP= (Numdr total de Rapoarte emise pentru echipamentele scadente

in perioada raportatd / Numdr de echipamente scadente in perioada
raportatd, cu comenzi primite si validate) *100.

- Indicatori de Guvernanta corporativa relevanti pentru activitatea specifica CNCIR S.A.:

12.  Numarul sedintelor consiliului de administratie:
Numdrul sedintelor consiliului de  administratie_t= Numdrul
sedintelor consiliului de administratie sustinute de-a lungul
anului_t;
13. Stabilirea /monitorizarea politicilor de gestionare a riscurilor:
- Confirmarea stabilirii/monitorizadrii politicilor;
14. Gradul de conformitate/nivelul de transparenta:
- Gradul de conformitate/nivelul de transparentd (It) = publicare
documente prevazute la art. 51 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

Nr.

crt.

Nivel orientativ propus (tinta)

CatZiorle Indicatori de Nivel
L . performanta .. 2025 2026 2027 2028
indicatori ’ minim

propus

Operationali

Scorul
satisfactiei > 90% > 90% > 90% > 90%

clientilor 80%

Cresterea
volumului de
servicii
prestate in
piata
concurentiala

3% 5% 5% 5% 5%

Mentinerea
sistemelor de 100% 100% 100% 100% 100%
management
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Nr.
crt.

Categorie
de
indicatori

10.

1.

Indicatori de
performanta

Nivel
minim
propus

Nivel orientativ propus (tinta)

2025

2026

2027

2028

integrat

Numarul de
instruiri in
materie de
siguranta

minim 50

minim 50

minim 50

minim 50

minim 50

Gradul de
indeplinire a
obligatiilor de
furnizare a
serviciilor
Organismului
de Inspectie
conform
prevederilor
legale

> 95%

> 97%

> 97%

> 97%

> 97%

12.

13.

Guvernanta
corporativa

14.

Numarul
sedintelor CA

minim 12

minim 12

minim 12

minim 12

minim 12

Stabilirea/mo-
nitorizarea
politicilor de
gestionare a
riscurilor-
tinta:
»indeplinit”

indeplinit

indeplinit

indeplinit

indeplinit

indeplinit

Gradul de
conformitate/
nivelul de
transparenta
tinta:
»indeplinit”

indeplinit

indeplinit

indeplinit

indeplinit

indeplinit

Xil.

Intentiile legislative si de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul
in care isi desfasoara activitatea intreprinderea publica, daca acestea exista

- Propunere de modificare a Hotararii Guvernului nr.34/2012 privind aprobarea tarifelor
pentru activitatile cu caracter specific prestate de Compania Nationala pentru Controlul

Cazanelor, Instalatiilor de Ridicat si Recipientelor sub Presiune - S.A.
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